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El conjunto de retos que se plantean en el presente a los investigadores de diferentes campos de conocimiento,
sean formales, facticos o empiricos (Carnap 1955), es bastante amplio y complejo: crisis climaticas y ambientales
(calentamiento global, pérdida de biodiversidad, contaminaciones); desigualdades sociales y econdmicas
(pobrezas extremas, ingresos inequitativos, discriminacion, exclusion, migraciones y desplazamientos, géneros);
conflictos y violencias (guerras, terrorismo, criminalidad, exterminios étnicos y religiosos); reconfiguracion de las
relaciones de poder (gobernanzas globales y locales, nacionalismos y populismos, erosion de las instituciones
democraticas, quebrantamiento de los derechos humanos y de la justicia social); transformaciones tecnoldgicas
(inteligencias artificiales, biotecnologias, algoritmizacién de las culturas, difuminacion de los procesos creativos
y de la propiedad intelectual y artistica); salubridad publica y nuevas enfermedades (usos de los cuerpos, formas
de subjetividad, identidades, envejecimiento, enfermedades y pandemias, bienestar emocional y mental,
quiebres en los sistemas de atencion y en la eficacia y produccion de medicamentos); crisis de la verdad y
deconstrucciéon del conocimiento (educacién, redes sociales y de comunicacion); globalizacion e
interculturalidades. Igualmente, enfrentamos desafios ante los modos de vida no humanos, organicos e
inorganicos: la conciencia, la sensibilidad, la percepcién y la inteligencia, la ética y el reconocimiento; la
comunicacioén y el lenguaje...

Estos desafios, configuran nuevos escenarios para la educacion superior, y se traducen en retos, acciones y
oportunidades, que requieren enfoques de investigacion mixtos, metodologias interdisciplinarias agiles, y una
mayor conexion con las comunidades y con las disciplinas formales (logica, matematica, informatica) y facticas
(ciencias fisicas, naturales, quimicas y de la tierra), estas ultimas, con mayor protagonismo en Colombia en las
alternativas y las soluciones a muchos de los problemas que plantean los desafios mencionados. Un panorama
que catapulta el trabajo hacia la complementariedad y las interconexiones, pues, se reconoce ademas que, los
problemas son comunes y ocurren en sistemas que son emergentes y complejos, dindmicos en medios cadticos
e indeterministas, como las sociedades, los seres vivos y los “no vivos”.

La investigacidn, en tanto se nutre de las realidades de los entornos, se vuelve mas pertinente y Util para afrontar
los retos del mundo actual, enriquece los procesos de ensefianza—aprendizaje y fomenta el pensamiento analitico
y critico. A su vez, contribuye a la actualizacién permanente del hacer en los campos de conocimiento y promueve
el vinculo de la Facultad con las comunidades, internas y externas, en la resolucion de problemas sociotécnicos,
generando un impacto social, econémico, ambiental, politico y cultural positivo. En la Universidad propicia la
dindmica e interdependencia de sus fines misionales.

Por ello, es necesario anticipar, preludiar, interpretaciones y planes de accidn para la FCHE, a través de ‘meta
rutas’ y dispositivos que aseguren las mediaciones y las vias relacionales, que lleven mas alld de los
funcionamientos circulares. A su vez, entender y adecuarse al hecho de que la Universidad es una institucion
madura, altamente normatizada, con estructuras de orientacidn muy centralizadas y politicas que deben
seguirse, sin dejar de considerar que, algunas, requieren transformase y actualizarse. Y, evidentemente, un
equipo interdisciplinar, para definir, de cara a las demandas sociales, de las empresas y del Estado, los proyectos
que se impulsen; y que modere, con propuestas y enfoques, las ideologias y las ilusiones del mundo perfecto.
Este grupo se deriva del espacio de epistemologizacién que caracteriza a la Facultad, y que se ha constituido y
fortalecido con el hacer de sus integrantes en atencién a los retos aludidos al comienzo, en el marco de los
objetivos misionales de la Universidad.

Las relaciones entre los elementos que interactdan en la vida de una Facultad como la FCHE, se representa en el
siguiente diagrama, a través de una coleccién de nodos o vértices conectados por aristas o bordes. Por la forma
de la interaccidén entre los elementos, las aristas tienen un sentido de flujo o movimiento entre los nodos que



indica la conectividad entre las partes. Alli, interactian los aspectos misionales en conexién con una practica
organizacional que gestiona administrativamente los procesos, unos dominios cognitivos en los que converge el
conocimiento sobre la realidad y el mundo, unos ciclos propedéuticos en los que se concretizan los conocimientos
adquiridos en esos dominios cognitivos, unos grupos humanos con intereses individuales y colectivos con
tensiones psiquicas y corporales, y unas demandas territoriales que agrupan las agendas de los medios asociados,
hoy en términos de objetivos de desarrollo sustentable. Los nimeros en las aristas indican el potencial de
conexion entre los nodos, y que la conexion es dirigida; se representa en niUmeros imparesde 1a 7.
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De esta estructura dindmica, es posible definir un conjunto de meta rutas, que trazan los derroteros necesarios
para mantener las interacciones entre los diferentes nodos; por ejemplo, el camino hamiltoniano (donde el orden
de los elementos al operar importa), entre investigacibon y dominios  cognitivos:
Investigacion=Docencia=Extension=Administracidn=>Demandas territoriales=>Grupo humano=Dominios
cognitivos. Dichas meta rutas, se hacen funcionales y operativas, a través -y gracias a- otros ‘dispositivos’, que, si
bien no estan visibles en el grafo, estdn en ‘acto’ en la gestidon, como las dreas curriculares, las unidades
académicas basicas, las vicedecanaturas, el centro editorial, practicas y pasantias, asuntos estudiantiles,
permanencia y graduacién, comunicaciones, informatica, laboratorios, egresados; asi como los cuerpos
colegiados.

Las meta rutas son centrales en esta propuesta, pues tipifican el movimiento, los pasos, las relaciones, las salidas,
las aperturas. Ellas, sobrepasan su definicidn en el espacio, su huella; es decir, terminan por existir y valer por
fuera de si mismas, del camino que indicaron. En esta estructura, las meta rutas no dejan de ramificarse, su
morfologia obliga la bidireccionalidad, favorecen la comunicacién, los posibles reencuentros. “[...] gracias a sus
meandros obligados, son operadores de multiplicidades, territorio de la colectividad [...]” (Dagognet 1996). En
esta orientacion, algunas de ellas se presentan a continuacion, enfrentadas a ejes de accién que hacen las veces
de lineas de trabajo, de actividades realizables.
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* Impulsar la cualificacion de los procesos, técnicas y métodos de los dispositivos de Facultad: areas
curriculares, unidades académicas basicas, vicedecanaturas, centro editorial, practicas y pasantias,
asuntos estudiantiles, permanencia y graduacidn, comunicaciones, informatica, laboratorios, egresados;
asi como los cuerpos colegiados, para optimizar la gestién académica y administrativa, facilitar la toma de




decisiones, potenciar la calidad de los servicios, fomentar la innovacién, y fortalecer la imagen
institucional.

Continuar el esfuerzo de reestructuracién de los posgrados y de armonizacién curricular, para lograr
transformaciones que permitan la adecuacién de la Facultad y sus programas al medio socio-econdmico,
disciplinar y profesional, en lo global y en lo local.

Desde las actividades de investigacién de vanguardia en los campos cognitivos, promover procesos
transductivos con la docencia y la actualizacién curricular, la extension y la atencion a las demandas
territoriales, y el bienestar y la transformacion de las representaciones negativas de los programas.
Constituir una politica de investigacion abierta y flexible que oriente y promueva las actividades que se
alineen con las agendas regionales y nacionales, asi como con los problemas epistémicos en los campos
cognitivos. Que fomente la ética, la generacién de nuevas ideas y enfoques, impulse la innovacién y la
creacién de conocimiento y convoque nuevos talentos, disciplinas y recursos.

Propiciar la participacién colaborativa y multidisciplinar entre el Estado, la Universidad, los sectores
productivos y los grupos humanos, para abordar problemas complejos como los del pensamiento, las
sociedades, los medios, los seres vivos y dinamizar ejercicios coherentes de innovacién social y de
apropiacion y transferencia de conocimiento.

Incentivar acciones de formacién y capacitacidon que dinamicen la actividad de la investigacidén entre
docentes, estudiantes, grupos, laboratorios y semilleros: técnicas de integraciéon a la docencia,
actualizacién de metodologias de ensefianza-aprendizaje de aula, inmersién en metodologias agiles,
formulacion y ejecucion de proyectos, regalias.

Promover la participacion de estudiantes, docentes, laboratorios, grupos y semilleros en redes
internacionales, que posibiliten el acceso a conocimientos y experiencias de otros contextos, activen sus
procesos de trabajo, actualicen la vocacién misional en la Facultad y favorezcan su posicionamiento en el
escenario global y local.

Trabajar en la superacién de las visiones reactivas con respecto a la actividad en Investigaciéon y en
Extension, que avance hacia una practica proactiva, donde, docentes, estudiantes, administrativos y
egresados, participen generando encadenamientos orientados y propositivos.

Fortalecer la perspectiva de apropiacidn social del conocimiento como proceso dindmico y complejo para
actuar en contextos de desigualdad, de amplias brechas socioecondmicas y culturales, y de inequitativo
acceso a la informacion.

Practica
Organizacional
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Capitalizar y profundizar, las ensefianzas y aprendizajes en la administracion, la docencia, la investigacion
y la extensidn, que otras administraciones han implementado.

Mantener una gestion que dinamice la actividad de docentes, estudiantes, personal administrativo y
egresados en beneficio de la interaccién de los aspectos misionales de la Universidad.

Promover una gestién administrativa honesta, transparente, equilibrada y equitativa de las
oportunidades y la generacion y uso de los recursos, priorizados de acuerdo con las necesidades y las
variables en juego.

Mantener una practica de la planeacion y la prospectiva, analitica y estructuradora de los procesos
administrativos en las diferentes dependencias.

Implementar y construir mecanismos de evaluacion y autoevaluacién objetiva con indicadores de gestion
y de desempefio, con criterios de uso en planes de mejoramiento y seguimiento de procesos y de los
esfuerzos de asimilacion y formacion.




Impulsar el trabajo co-creativo y colaborativo para mejorar las probabilidades de obtencién de los
recursos necesarios para llevar a cabo los proyectos de Facultad y propiciar las actividades de la
comunidad académica, logrando impactos de retorno positivos y medibles.

Adoptar una estrategia de comunicaciones integral, personalizada y flexible que, apoyada en el uso de
multiples canales y herramientas, involucre los procesos de todas las dependencias, afiance la identidad
institucional, mejore la comunicacion interna y externa, y optimice la gestién de la informacidn.

Generar una practica organizacional para la gestiéon de proyectos estratégicos orientada a resultados,
innovadora, colaborativa, de calidad y adaptable y articulada a las metodologias de la Universidad.

Extension

o
Impulsar un voluntariado de investigadores y actores para la extensidn, entre estudiantes, egresados y
docentes, que promueva la implementacion y uso de técnicas y métodos de investigacion, de accién y de
participacion, cualitativas, cuantitativas y mixtas, basicas y aplicadas.

Favorecer la estructuracién y consolidacion de la unidad de Gestién de oportunidades y de proyectos
(UGOP), que se centralice la gestion técnica, operativa, financiera y administrativa de las iniciativas
estratégicas en investigacion y extension; que permita, en alineacién con las politicas institucionales,
responder adecuadamente a las oportunidades y a los cambios del medio al optimizar los recursos, reducir
riesgos y aumentar la probabilidad de éxito de los proyectos.

Adoptar practicas permanentes de innovacion y emprendimiento, como formas de conocer que incentive
a estudiantes y docentes a buscar soluciones creativas a los retos del presente y a establecer vinculos con
centros de produccion de conocimiento, empresas e instituciones del Estado que permitan la
transferencia de tecnologia, conocimiento y de practicas de saber.

Disefiar una agenda de extension, sobre la base de la investigacidon y el seguimiento continuo, que
conduzca a mayor eficiencia en el uso de los recursos; eficacia en la organizacidn, seguimiento y control
de los proyectos; agilidad en la respuesta a las oportunidades y a los cambios del mercado; y que cree
factores diferenciadores que posicionen el liderazgo a la Facultad en la ejecucidn de las actividades.
Reestructurar los laboratorios como centros auténomos y autosostenibles de produccién de
conocimiento, de técnicas y metodologias para potenciar la investigacion, la docencia y la extension.
Apoyar procesos de formacion en habilidades blandas (comunicacién efectiva, trabajo en equipo,
liderazgo, resolucién de problemas, adaptabilidad, pensamiento critico, creatividad, empatia), para
promover las capacidades necesarias para apoyar los procesos de extensién y de desempefio
profesional; y por esa via, propiciar cambios coherentes y duraderos en los territorios.

Z ¢ Bienestar

Favorecer estrategias pedagdgicas y enfoques de aprendizaje activos, centrados en el estudiante, tanto
en sus necesidades como en su responsabilidad individual, que, fomenten la consciencia ante los actos y
las decisiones y, el acceso a la diversidad de estados de conciencia posibles (entendimiento,
conocimiento, critica...).

Promover la adecuacion de las diferentes dimensiones del ser humano: fisica, mental, emocional, social
y espiritual, en complemento de las habilidades, actitudes y valores asociados a la formacion intelectual
y académica.




* |mpulsar programas vy actividades que promuevan habilidades como la autoconciencia, la
autorregulacion, la empatia y la resolucién de conflictos.

*  Promover la actividad fisica y los habitos de vida saludable, en beneficio de la calidad de vida, y el
rendimiento académico y profesional, que promuevan una actitud ética, el didlogo, el respeto, el
sentido colaborativo y propositivo.

*  Monitorear periédicamente los proyectos de bienestar para conocer su impacto y efectividad, y
proponer acciones y actividades.

*  Trabajar en los mecanismos de comunicacién y difusion de los programas y acciones de bienestar
disponibles para la comunidad.

*  Patrocinar un ambiente acogedor y creativo que genere sentido de pertenencia entre los miembros de
la comunidad de la Facultad.

*  Gestionar los recursos posibles para acciones de impacto y sostenibles en el tiempo en bienestar.

* Promover actividades en pro de la permanenciay la graduacidn, y de la mitigacion de los riesgos asociados
a la desercidn.

*  |mpulsar actividades de reduccidn de riesgo psicosocial

Un objetivo privilegiado del devenir aqui propuesto, es animar el trabajo colaborativo que conduzca, de un lado,
a fortalecer la Facultad como un lider en la educacion superior, que aporta a la formacion integral de personas
éticas, competentes, solidarias, capaces de liderar procesos de transformacion social, de entendimiento de lo no
humano y de desarrollo sustentable. De otro, en una dinamica de apropiacién social del conocimiento, de
interaccidn social y construccion de ciudadania, contribuir a la transformacién afirmativa de las demandas de los
territorios, de los sectores productivos y del Estado. Alli, debemos garantizar el correcto y continuo
funcionamiento de la institucion en la que nos hemos comprometido a trabajar.

Este objetivo se concreta, en primer lugar, al poner a la investigacién de alto impacto en las dreas de ciencias
humanas, econdmicas y sociales, con énfasis en la interdisciplinariedad, como dinamizador de los procesos
misionales. En segunda instancia, al promover la extensidon universitaria como herramienta para enfrentar los
problemas de los grupos humanos en sus territorios, de los sectores productivos y del Estado; asi como elemento
clave para generar los recursos que estimulen la docencia, la investigacion, las acciones de bienestar, la
internacionalizacién, la cooperacién académica, la movilidad docente y estudiantil, la participacién en redes de
conocimiento. Alli, el bienestar es el garante de que todos tengamos el privilegio de proponer, de estudiar y de
construir en conjunto para ganarnos el merecimiento de una mejor Universidad.
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