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La Facultad de Ciencias Humanas y Econdémicas (FCHE) es un
espacio para la formacion multidisciplinar donde se promueve
el pensamiento critico e independiente, el trabajo en equipo, la
responsabilidad y la disciplina; se facilita la integracion social y
académica, y se fortalece la formacion de capital cultural, social,
académico y politico desde diversas areas. Asf, el particular
espacio de saberes, que confluyen en nuestra Facultad, genera
una valiosa contribucién a la diversidad requerida en cualquier
escuela de la sociedad contemporanea. En este sentido y como
responsables de la formacién de nuestros estudiantes, debemos
garantizar las capacidades que permitan dinamizar los procesos
de movilidad social vertical y horizontal. Nuestro deber ser,
el constante cumplimiento de altos estdndares de calidad, la
articulacion y la innovacién social en los objetivos misionales, el
cumplimiento como garantes del derecho a la educacién y, a la
vez, el ser una Facultad solidaria y eficiente.

Aunque la actual situacién de pandemia nos inserté en un
escenario de crisis sincronizada en lo econdmico, lo social, lo
ambiental, lo politico y lo cultural, y generé disrupciones en
diversos sistemas, es la primera vez que vemos al mundo trabajar
de forma conjunta para lograr metas comunes y solucionar pro-
blemas globales; esto significa que, como ciudadanos, estamos
ante la gran oportunidad de vivir y participar de forma activa de
un hito histérico, que cambié las formas de interaccion social,
los procesos de ensefianza - aprendizaje, las estrategias para
incrementar el bienestar y que impone retos para superar las
nuevas formas de desigualdad. Es la oportunidad de pensarnos
como un sistema compuesto por muchas partes, en el cual la
interaccién entre estas dara lugar a comportamientos colectivos



sin precedentes en la historia reciente. En este sentido, los invito
a que aprovechemos esta gran oportunidad de participar para
mejorar el mundo en el que vivimos y potenciar las capacidades
que tenemos para generar cambios, grandes o pequefios, a ser
conscientes de que el mundo que conocfamos cambid y que las
transformaciones para las futuras generaciones dependerad de
nuestro trabajo colectivo y de la visién del mundo que queremos
y necesitamos. Somos nosotros los llamados a generar estos
cambios, hagdmoslo de forma responsable, segura, sostenible y
ética con la conviccién de que dejaremos lo mejor para la trans-
formacion de nuestros territorios y lograr que la Facultad sea
un referente académico en la ciudad y la regién, con identidad
colectiva e interdisciplinar, punto de encuentro de las humani-
dades y las ciencias sociales y econdmicas.

Este Informe de Gestion para el afio 2020 se articula, en con-
tenido, a las politicas y los ejes estratégicos del Plan Global de
Desarrollo Institucional 2019-2021 de la Universidad Nacional
de Colombia, “Proyecto cultural, cientifico y colectivo de nacién”,
al Plan Estratégico Institucional -PLEI 2034- y al Plan de Accion de
Sede 2019-2021, y se desarrolla en cuatro partes. En la primera,
se presenta informacion descriptiva general de la FCHE, relacio-
nada con estudiantes de pregrado y posgrado, profesores, asuntos
académicos e investigacion y extensién. En la segunda, se hace
una sintesis del informe general de gestion 2018-2020 entregado
en el proceso de empalme a la Decanatura por el profesor Miguel
Angel Ruiz Garcia. En la tercera, se describe la gestién realizada
por el actual equipo directivo de la Facultad, en términos de retos,
acciones y resultados. Equipo que asumi6 el primero de octubre
de 2020. Finalmente, se presentan los retos identificados por las
diferentes dependencias académicas y administrativas para el
periodo enero de 2021 - octubre de 2022.




En este apartado se presenta informacion des-
criptiva de la Facultad, que permite tener una
vision general del comportamiento de los ejes

misionales de nuestra Universidad: docencia, 20 PrOfesoras
100% con titulo Doctoral

Ciencia Politica: 10 profesores y 4 profesoras
Economia: 14 profesores y 6 profesoras

investigacion y extension.

Estudiantes Pregrado

Ciencia Politica 2019-2S
Economia 2020-2S
2020 - 2S Historia 2019-2S - 2020-2S

Estudiantes Posgrado

Doctorado 2019 -2S
Maestria 2019 -2S
2020 - 25
. °
Centro editorial

Revistas de Departamentos
Revistas estudiantiles
Colecciones: Folios y Nexos

Acreditacion Alta Calidad

- Ciencia Politica: acreditado en 2021 (6 afios)
- Economia: acreditado en 2019 ( 8 afios)
- Historia: acreditado en 2016 (8 afios)

- Doctorado en Historia: acreditado en 2015 (8 afios)

- Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales: en espera de
asignacion de visita de pares

- Maestria en Estética: acreditada en 2019 (6 afios)

- Maestria en Historia: acreditada en 2021

. . - Maestria en Ciencias Econdmicas y Maestria en Estudios

Figura 1. Indicadores Politicos: autoevaluacion con fines de mejoramiento

descriptivos de la FCHE

Bienestar

3 estudiantes tutores Plan Pa r, para cumplir con los objetivos misionales de Docencia,
beneficiarios 43

46 profesores
63% Doctorado, 35% Maestria y 2% Especializacién

Estudios Filoséficos y Culturales: 10 profesores y 4 profesoras
Historia: 12 profesores y 6 profesoras

4 Departamentos

Ciencia Politica

Economia

Estudios Filoséficos y Culturales
Historia

2 Areas Curriculares

Ciencias Sociales y Humanas
Economia

22 Grupos de Investigacion

Facultad de Ciencias 14 grupos que participaron en la
Humanas y Econémicas

Convocatoria 833 de 2018:

Grupos clasificados A

Grupos A1 (2 de los cuales son interinstitucionales)
Grupo B

Grupos C

Grupos Reconocidos

Grupos no se presentaron a la convocatoria

5 laboratorios

Todos los laboratorios de la Facultad has sido creados

Investigacion y Extension:
Laboratorio de Ciencias Sociales y Econémicas
Laboratorio de Estudio, Geograficos y Territoriales
Laboratorio de Fuentes Histdricas
Laboratorio de Pedagogia Social
Laboratorio de Economia Aplicada

(recursos de Facultad)

(60 recursos de Sede,
40 recursos de donaciones)
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En este informe, se presenta una sintesis de los documentos
entregados en el proceso de empalme de la Decanatura reali-
zado en octubre de 2020, y el cual se estructura en dos partes.
En la primera, se hace una recapitulacion del Informe General
de Gestidn 2018-2020 en torno a diferentes reflexiones, que
permiten ubicar a la Universidad Nacional de Colombia en el
contexto sociocultural contemporaneo, donde se aborda su
cardcter de habitat diverso y plural en sentido generacional,
cultural y epistemoldgico; se examinan los nuevos escenarios
de actuacién y compromiso; indagando en las realidades,
preguntas, preocupaciones, sensibilidad y expectativas de la
juventud universitaria; describiendo las estrategias y herra-
mientas de autorreflexién y planeacion de la Universidad,
para afrontar los desafios del presente, y se da cuenta de los
aportes de la Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas
al Proyecto Educativo Institucional, indicando las formas en
las que la comunidad académica se ubica en una institucion
de caracter nacional y con particularidades y especificidades
regionales y locales; la informacion cuantitativa de este
informe se complementa y se presenta en el diagndstico. En
la segunda parte, se describen los ejes estratégicos, los pro-
gramas, las metas, los productos/indicadores y la evaluacion
de cumplimiento del Plan de Accién 2019-2021 aprobado por
el Consejo de Facultad, Acta 27 del 5 de noviembre de 2019.
La evaluacién del cumplimiento fue realizada por el Asistente
Académico la Decanatura, el 8 de diciembre de 2020.



La Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas
(FCHE) forma parte de la Universidad Nacional de
Colombia y contribuye a la realizacién de su misién a
través de la presencia en el territorio (Medellin, Antio-
quia), mediante la formacién humanistica, cientifica,
técnica y ética de profesionales e investigadores, que
ejercen la ciudadania y contribuyen a la transforma-
cién de las condiciones de vida de sus conciudadanos
en los ambitos territoriales donde les es dado actuar.
La pertenencia de la Facultad de Ciencias Humanas y
Econdmicas al proyecto cultural, cientifico y colectivo
de nacién la hace solidaria de los principios y valores
que orientan a la Universidad. En este sentido, se
recuerdan algunos rasgos de la Universidad Nacional
de Colombia, para luego situar el papel formativo y
sus desaffos sociales.

La Universidad constituye un espacio de confluencia
e interaccion de creencias, culturas, formas de vida,
concepciones del bien, saberes, tradiciones de pen-
samiento, intereses de conocimiento, diversidad de
géneros y de generaciones, aspiraciones profesionales
diversificadas, roles laborales, formas de acceder,
trasmitir y generar conocimiento. Debido a sus pro-
pésitos de formacion, la UNAL acoge esta diversidad

y la asume como el patrimonio mas importante que
dinamiza y enriquece su quehacer. Respecto a la plu-
ralidad de realizaciones de la condicién humana en
el territorio colombiano, la UNAL se ha caracterizado
por su vocacion mediadora, intercultural y promotora
del didlogo en distintos ambitos de la realidad social:
cientifico, educativo, cultural, econémico y politico.
En la interaccion con estas realidades la Universidad
se enriquece y aprende, al tiempo que contribuye a la
construccién colectiva de nacién mediante la investi-
gacion, la formacion de ciudadanfas y el asesoramiento
cientifico, técnico y cultural a las instituciones publicas
y privadas y a las comunidades en el territorio nacio-
nal. Todo esto hace de la Universidad un privilegiado
ambito de interaccién multicultural e interdisciplinar.

Como Institucién de Educacion Superior, la UNAL ha
contribuido desde su creacion a la formacién de cien-
tificos en todos los campos del conocimiento, tam-
bién se place en formar artistas en los mas diversos
campos de la creacién, quienes enriquecen nuestra
sensibilidad y nuestra vida cultural, ademas ha per-
mitido la formacién de investigadores y cualificado
las capacidades de varias generaciones que vienen
aportando al desarrollo del pais a través de la vida
profesional y la investigacion. En resumen, la UNAL
ha participado activamente y dinamizado, desde su
quehacer propio, la vida del pais, comprendiendo e
interpretando sus necesidades y proyectando su labor
en diversos sectores del desarrollo: cientifico, cultu-
ral, econémico, politico y social. Esta es la manera
como nuestra institucién ha acompafado y aportado
a la historia social de Colombia.



En el contexto de su historia institucional y de las trasformaciones
sociales nacionales y globales de las dos ultimas décadas, el momento
presente de la UNAL requiere de nuevas reflexiones que orienten y pro-
yecten su papel en el futuro. En el marco de la tradiciéon académica que
la acredita como patrimonio de los colombianos, es preciso entender
que los desafios actuales y futuros de la Universidad difieren de los retos
que afronto en el pasado. Su legitimidad social depende de la capacidad
colectiva de acompanar y liderar procesos que garanticen la justicia
como equidad, contribuyan a los procesos de paz en los territorios, asf
como a la realizacién cultural de una eticidad democrética, que sea el
soporte de las libertades individuales y de la convivencia social.

Las recientes dinamicas globalizadoras de la economia de mercado, la
tendencia consumista como estilo de vida hegeménico, el desarrollo
de las nuevas tecnologias de la comunicacién, la creciente virtualiza-
cion de las interacciones sociales, la mercantilizacion de los vinculos
humanos y de los bienes sociales (educacion, salud, vivienda), la
configuracién de una sociedad del conocimiento, el imperativo de una
democratizacién del acceso al conocimiento, la reorganizacién de las
relaciones de poder globales y locales, la afirmacién de nuevas iden-
tidades, el reconocimiento del igual valor de las culturas, etc., estan
modificando los escenarios, las practicas, los habitos, los valores y
las interacciones relacionadas con la educacién en todos los niveles,
desde la basica hasta la superior.

Estos fendmenos representan un desafio cientifico y moral para las
instituciones encargadas de preparar a las nuevas generaciones para
que afronten la realidad y disefien nuevas maneras de vivir. Las rea-
lidades sociolégicas y culturales interpelan a la Universidad respecto
a su papel histérico en el presente y en el provenir. Para mantener

su vocacion de mediadora, la Universidad requiere com-
prender los marcos sociolégicos y culturales en los que
desarrolla sus fines esenciales; este es el primer paso para
imaginar, disefar y poner en prdctica estrategias de trans-
formacion de si misma y del contexto al que pertenece.
Comprender los cambios que experimentamos en nuestro
tiempo es una condicién para imaginar cémo situarnos
creativamente en ellos, y no simplemente acomodarnos o
adaptarnos. La Universidad, como centro de pensamiento,
tiene el privilegio (y las herramientas) de hacer de estos su
tarea primordial.



Las capacidades institucionales de la Universidad
estdn al servicio de formacién de los estudiantes, la
mayoria jévenes entre los 16 y los 25 afios. En cuanto
que “los jovenes son la fotografia de los tiempos que
cambian” (Thomas Leoncini), es preciso identificar
y comprender quiénes son, en qué condiciones lle-
gan a la Universidad, cudles son sus capacidades y
habilidades, cudles son sus capitales culturales, qué
sensibilidades los constituyen y cémo se ven a si
mismos en la sociedad. Es preciso reconocer que en
la juventud universitaria se expresan y realizan las
formas, los habitos, los valores y las expectativas
de autorrealizacién que predominan en la sociedad.
En los estudiantes confluyen las tendencias de la
época. Las maneras de experimentar, comunicarse,
comprender, interpretar la realidad constituyen un
campo de conocimiento que la Universidad, y cada
programa curricular en particular, debe tomar en
consideraciéon como base de la definicién e imple-
mentacion de las politicas de formacién. De la his-
toria institucional reciente se pueden extraer unos
perfiles caracterolégicos de las preocupaciones que
asisten a la juventud universitaria, las cuales interpe-
lan el quehacer de la Universidad.

Desde el afio 2018, se ha venido manifestando una
juventud universitaria politicamente activa y social-
mente sensible a las problemdticas del pafs, reflexiva
sobre su presente y preocupada por su porvenir,

necesitada de un manana mejor. Han sido los jévenes
de la UNAL los que han liderado la movilizacién de
una conciencia y discusién publica sobre problemas
nacionales: la financiacién de la educacién publica,
las diversas reformas (laboral, pensiones) y las ahora
mas evidentes necesidades de transformacion de los
contextos de vulnerabilidad econémica y de salud que
han hecho visibles el escenario de pandemia. Existen
motivos razonables por parte de la juventud univer-
sitaria para manifestar el descontento, el malestar y
el temor ante la precarizacion de las oportunidades y
condiciones de autorrealizacién en el presente y ante
laincertidumbre respecto al futuro, no solo suyos sino
de la sociedad. En términos mas generales se trata una
generacién informada, sensible a las consecuencias
negativas del actual modelo econémico capitalista
que dirige a las sociedades con los criterios del mer-
cado; una generacién necesitada de las herramientas
que aporta la ciencia y demandante de valores para la
participacién y el liderazgo social.

En cierto sentido, la juventud universitaria posee
la libertad social y la fuerza politica para asociarse
y para concitar una reflexion critica publica y trans-
formadora sobre las patologias de nuestra sociedad:
desigualdad de oportunidades, desempleo, flexibili-
zacién y precarizacién de las profesiones, violencia e
inseguridad urbana, mercantilizacién de la salud y la
educacién, explotacion de los recursos naturales con



fines de lucro, corrupcién en el sistema politico y
econémico. Desde este punto de vista, la juventud
universitaria es la conciencia moral de la sociedad
colombiana que reclama un mejor porvenir. En lugar
de simplemente ver en los jévenes a una generacion
descontenta y desesperanzada, es preciso atender
las sefales que publicamente emiten respecto de
la constelacion de problemas sociales. Esta libertad
social de la juventud universitaria germina y florece
a partir de las herramientas de pensamiento critico,
que proporciona la Universidad a través de las diver-
sas interacciones pedagogicas, de investigacion y la
reflexion critica.

También cabe reconocer la sensibilidad que los
jovenes universitarios estan poniendo en escena
respecto del maltrato, el acoso y el abuso sexual, la
discriminacion y la violencia por razones de género.
Mas alld de reconocer esta sensibilidad, la Universi-
dad cuenta con el capital intelectual y la disposicién
moral de sus integrantes para desarrollar e incor-
porar cambios institucionales y para promover una
eticidad basada en el buen trato y la comunicacion
respetuosa. En este mismo sentido, es preciso pres-
tar atencion a nuevas experiencias de sufrimiento y
malestar asociados con la salud mental: ansiedad,
depresion, aislamiento, incomunicacion, indeter-
minacién motivacional y ausencia de estrategias de
afrontamiento de los dilemas que plantea la vida, las
cuales son experimentadas como vacio de sentido.
Estas realidades estdn influyendo en la manera
como los estudiantes se relacionan con los saberes
y las herramientas que propone la Universidad en el

proceso de formacion humana, cientifica, ciudadana
y profesional. La Universidad Nacional de Colombia,
en la diversidad de sus planes curriculares, requiere
poner atencién a estas preocupaciones de manera
que contribuya a disefiar las herramientas que los
jovenes requieren para reflexionar/afrontar los desa-
fios que la sociedad les plantea. Estas realidades son
las que justifican seguir avanzando en la contextuali-
zacion de la Reforma Académica, de manera que los
planes curriculares dialoguen con las dindmicas y las
realidades sociolégicas en las que vivimos.

Este diagndstico plantea nuevos retos al Proyecto
Educativo de la UNAL. En sintonia con estas trans-
formaciones, desde hace dos afos la Universidad
ha asumido colectivamente un ejercicio de auto-
rreflexion sobre sus objetivos misionales, sobre su
presente y sobre sus horizontes de actuacién, los
cuales han quedado plasmados en el Plan Global
de Desarrollo, en el Plan de Accién de Sede, en el
Plan de Accién de la Facultad y en los documentos
que se estan construyendo para la discusion del
Plan Estratégico Institucional, PLEI 2034. En estos
documentos, confluyen las voces de la comunidad
universitaria expresadas a través de los claustros y
colegiaturas en los distintos niveles de la gestién
académica: Nacional, Sede, Facultad, Areas Curricu-
lares y Departamentos

De manera particular, este marco de preocupacio-
nes le plantea a las Ciencias Humanas y Econémicas
una revision de sus fines, estrategias pedagogicas y
criterios éticos de formacion. Asimismo, este con-
texto interpela a la FCHE para que revise las formas
de interaccién y los compromisos de la comunidad
docente respecto a su principal responsabilidad
moral: la formacion integral de los estudiantes.



La FCHE dispone de las capacidades institucionales y del equipo humano
para formar profesionales e investigadores éticamente integros, social-
mente sensibles, politicamente responsables, que puedan aportar solu-
ciones creativas a la sociedad. La legitimidad y pertinencia de las Ciencias
Humanas y Sociales, en el marco sociolégico y cultural contemporaneo,
depende del compromiso colectivo de desarrollar estrategias y propo-
ner orientaciones a las complejas realidades que experimentamos. Por
su naturaleza, tradicion y vocacién, las ciencias humanas y sociales son
ciencias de la comprensién y la interpretacién de la condicién humana
social y culturalmente situada. Sus variadas formas de conocimiento se
fundamentan en la investigacion, el didlogo, la discusién racional y la
cooperacién interdisciplinaria. En cuanto humanas, estas ciencias tienen
la tarea ética de explorar la riqueza que anida en la condicién humana,
asi como descubrir y disefiar orientaciones de sentido para el cultivo de
la humanidad en sus variadas realizaciones. En cuanto sociales, estas
ciencias forman la sensibilidad para identificar las raices de los males-
tares sociales y para proponer soluciones creativas que contribuyan a
la justicia, la equidad, el respeto la convivencia y el bienestar social. El
lugar y el papel de las ciencias humanas y sociales no se reduce a la for-
macién de especialistas en estas disciplinas (politélogos, economistas,
historiadores, estetas). Como Facultad que preserva, cultiva, propaga, y
renueva el patrimonio de las humanidades y las ciencias sociales, tene-
mos el compromiso de aportar a la formacion integral de los estudiantes
de otros campos disciplinares y profesionales (ciencias basicas, ingenie-
ria, arquitectura, artes y ciencias agrarias). El Proyecto Educativo UNAL
debe estar permeado y orientado por criterios humanisticos, estéticos,
sociolégicos y culturales en cada uno de sus programas curriculares de
pregrado y posgrado, pues se trata de la formacién de profesionales con
excelencia cientifica y moral para el ejercicio responsable de la ciuda-
danfa. La Facultad de Ciencias Humanas y Econémicas ha contribuido y
debe seguir contribuyendo a la realizacién de dichos fines.



En esta parte, se describen las lineas estratégicas, los programas, las
metas, los productos/indicadores y la evaluacion de cumplimiento del
Plan de Accién de la Facultad 2019-2021, el cual se estructurd en 8
ejes estratégicos y 17 programas que se describen en este informe en
términos de programas, metas/acciones, productos y/o indicadores y
la evaluacion del cumplimiento de cada uno de los productos, al 30 de
septiembre de 2020, matriz elaborada por la Asistencia de la Decana-
tura en diciembre de 2020, y el Informe de Cumplimiento entregado
por el profesor Miguel Angel Ruiz el 14 de diciembre de 2020.

Es importante anotar que los planes de accién deben tener la vigen-
cia de los tiempos en ejercicio de los equipos directivos vigentes. El
Equipo Directivo de la Facultad, luego de un semestre (2018-2S)
para el andlisis del funcionamiento de la Facultad y concluido el
proceso de disefio del Plan Global de Desarrollo 2019-2021 (PGD)
y del Plan de Accion de Sede 2019-2021, se acordaron, colectiva
y colegiadamente, los criterios y objetivos de la Facultad para el
actual trienio, plasmados en el Plan de Accion FCHE 2019-2021.
Para lograr este cometido la Decanatura de la Facultad disefié una
metodologfa de trabajo a partir de una matriz inicial construida por
el Consejo de Facultad y los documentos construidos en el marco
del plan de accién 2019-2020 son:

El afo de la contextualizacién (estudios generales).

Ideas para la Vicerrectoria de Investigacion.

Catedra de Bienestar Universitario.

Ciclo Comun FCHE. Lineamientos para su discusion.

Reflexiones Plan de Acciéon FCHE 2019-2021.

Los y las estudiantes de la Representacién Colectiva de
la FCHE iniciaron una campana al inicio de la contin-
gencia por COVID- 19 con el fin de apoyar el retorno
de los estudiantes a sus lugares de residencia y cubrir
otras necesidades impuestas por el aislamiento social
obligatorio. Esta campafa incluyé la caracterizacion de
los estudiantes con lugar de residencia por fuera de la
ciudad de Medellin y una estrategia comunicacional para
recibir donaciones monetarias. Asi, se recibieron recur-
sos por parte de estudiantes y sus familias y docentes,
la coordinacién de las donaciones de docentes estuvo
acompafada por la Direccién de Bienestar de la Facul-
tad. Con esta estrategia se recolectaron $4.200.000 y se
beneficiaron un total de 25 estudiantes.

En relacién con las actividades de la Direccién de Bienes-
tar, se implementaron:
Participacion en el Acuerdo 83 de 2020 sobre la
reglamentacion de casilleros.
Campanias de concientizacién del proceso de matriculas.
Campana las mujeres en las ciencias sociales.
Exposicién y conferencias sobre mujeres lideres en
las ciencias sociales en el marco de la Conmemora-
cién del Dia de la Mujer.
Promocion de la Ruta de Prevencién contra las
violencias de género en espacios de clase de los
distintos programas.
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Eje estratégico 1

1.1. Programas curriculares de pregrado que permitan al estudiante adquirir herramientas teéricas y metodoldgicas

para su ejercicio profesional

Metas/Acciones

Productos y/o Indicadores

Evaluacion de Cumplimiento

Revisar las mallas curriculares y elaborar una
propuesta de ajuste/actualizacion de estas
para cada programa de pregrado.

Documento base de reforma curricular
(actualizacion para cada pregrado).

No se cuenta con una evaluacién colegiada de la Reforma
Académica de 2008, ni con una propuesta de ajuste/
actualizacion por cada programa curricular de pregrado
elaborada en Claustros de Unidades Académicas Basicas y
aprobada mediante acto administrativo de cuerpo colegiado.

Disefiar rutas curriculares por programas
de pregrado y revision, ajuste y puesta en
funcionamiento de las existentes.

Rutas formuladas.

No se cuenta con dos rutas curriculares, lineas de
profundizacién, por programa, formuladas de forma
colegiada a partir de los documentos insumo.

Evaluar la pertinencia y viabilidad de crear rutas
curriculares entre programas curriculares de pregrado
e Interfacultades para estudiantes interesados

en adelantar procesos de doble titulacion.

Documento diagndstico y
esbozo de la propuesta.

No se desarrollé la evaluaciéon de la modalidad de doble titulacién
para estudiantes de pregrado en los cuerpos colegiados indicados.

Disefar lineamientos para la elaboracién
de propuesta de cursos electivos.

Disefio de lineas interdisciplinares de
formacion sociocultural y humanistica. (Para
los estudiantes de la Facultad y de la Sede).

No se elaboré la propuesta de anlisis del componente
electivo de la Facultad, pero se elaboré el documento
con el diagnéstico para el ciclo comdn.

Desarrollar estudios y ejercicios de reflexion colegiada
que expliquen la situacion actual de programas
curriculares de pregrados y posgrados de la Facultad.

Diagnostico. Documento insumo.

Se identificaron factores y variables sociopoliticas, econémicas,
disciplinares y académicas que pueden determinar el estado actual
de los programas curriculares de pregrado y posgrado de la Facultad.
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1.2. Actualizacion de las lineas de investigacion de los posgrados de acuerdo con las lineas de investigacion de los grupos
de investigacion de la Facultad

Metas/Acciones Productos y/o Indicadores Evaluacion de Cumplimiento

Elaborar una propuesta de actualizacion de lineas de investigacion No se elaboré la propuesta de actualizacion de las lineas de

y cursos de posgrado que respondan a las fortalezas que han Lineas y cursos actualizados. investigacion y cursos de posgrado para responder a las fortalezas
desarrollado los grupos de investigacién de la Facultad. desarrolladas por los grupos de investigacion de la Facultad.

1.3. Programas curriculares de pregrado y posgrado contextualizados con los debates globales de las ciencias humanas y econémicas

Metas/Acciones Productos y/o Indicadores Evaluacion de Cumplimiento

Se ha aumentado la interaccién de la Facultad con instituciones
académicas a nivel nacional e internacional, a partir de la suscripcién
de nuevos convenios de cooperacion e intercambio académico.

Avanzar en la formulacién, suscripcion y visibilizacién Nuevos convenios suscritos y propuesta
de convenios de doble titulacién o intercambio. comunicativa de difusién de los convenios vigentes.

Eje estratégico 2

2.1. El aiio de la contextualizacion y/o estudios generales para el primer aiio en los programas de pregrado

Metas/Acciones Productos y/o Indicadores Evaluacion de Cumplimiento
Proponer talleres para el disefio de asignaturas Documento base y propuesta de S? eljb?ro una propuesta .de lplan (ile estudl?js p;ral el prlnlwerd
de contextualizacién en pregrado. cursos para el primer afo. ano de los programas curriculares de pregrado de a Faculta

y se elaboré el documento del afo de la contextualizacion.

2.2. Perfiles de ingreso y egreso de pregrado y posgrado que correspondan con el contexto profesional/laboral y social

Metas/Acciones Productos y/o Indicadores Evaluacion de Cumplimiento

Revisar y actualizar los perfiles profesionales No se realizé la actualizacién de los perfiles

Perfiles de pregrado y posgrado actualizados.

de pregrado y posgrado. profesionales de pregrado y posgrado.
Elaborar un diagnéstico de la situacion de Reuniones de trabajo con egresados y documento No se elaboré el diagnéstico de la situacion
los egresados en el medio social. de diagndstico desde el afio 2010. de los egresados en el medio social.
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Eje estratégico 3

3.1. Implementacion de un “sistema de acompaifiamiento estudiantil y consejerias docentes”, con el fin de dar soporte adecuado
a los estudiantes para el desarrollo efectivo de las diversas trayectorias de formacion

Metas/Acciones

Productos y/o Indicadores

Evaluacion de Cumplimiento

Elaborar un protocolo de acompanamiento académico y definir
un equipo de tutores para los estudiantes de pregrado.

Protocolo de acompafnamiento
académico y equipo de tutores.

No se ha implementado un sistema de acompafiamiento
estudiantil y consejerias docentes.

Adelantar capacitaciones con los docentes interesados en desempefarse como
tutores de los estudiantes de pregrado en temas como mallas curriculares,
estatuto estudiantil, reglamentos y procesos académico-administrativos.

Equipo de tutores capacitado.

No se adelanté un proceso de capacitaciones con
docentes interesados en desempefiarse como tutores.

Revisar y redisefiar los roles y funciones de becarios, monitores y estudiantes
auxiliares con el objetivo de constituir un sistema de acompafamiento estudiantil.

Documento con los lineamientos
de roles y funciones de becarios,

monitores y estudiantes auxiliares.

No se revisé y rediseid los roles y funciones de becarios,
monitores y estudiantes auxiliares con el objetivo de
constituir un sistema de acompanamiento estudiantil.

Discutir en claustros la viabilidad y pertinencia del seguimiento al
trabajo de directores y estudiantes de posgrado, y la necesidad de
democratizar las labores como directores de estudiantes de posgrado.

Claustros realizados. Aumentar
el nimero de profesores que se
desempefian como directores
de estudiantes de posgrado.

No se ha discutié en claustros la viabilidad y pertinencia
del seguimiento al trabajo de directores y estudiantes
de posgrado, y la necesidad de democratizar las

labores como directores de estudiantes de posgrado.

Eje estratégico 4

4.1. Proceso permanente de autoevaluacion y planes de mejoramiento

Metas / Acciones Productos y/o Indicadores

Evaluacion de Cumplimiento

Mantener actualizada la evaluacién
y los planes de mejoramiento.

Acreditacién de los programas curriculares de la Facultad.

Se renové la acreditacién de los programas curriculares
de la FCHE que se encontraban en el proceso.
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Eje estratégico 5

5.1. Consolidar los soportes y apoyos académico-administrativos para que los investigadores y grupos investigacion puedan
participar en convocatorias como: Colciencias 2019-2020 y Sistema de Investigacién de la UNAL

Metas / Acciones Productos y/o Indicadores Evaluacion de Cumplimiento

Desarrollar y fortalecer las alianzas ~ Superar el nimero de proyectos e A septiembre de 2020 se han presentado 157 propuestas a convocatorias de investigacién. No obstante,
entre investigadores, grupos y investigadores postulados a las convocatorias  no se encontré en los Informes de Gestién 2016, 2017 de la Facultad la informacién de la cifra de
semilleros de investigacion. del trienio anterior (2016-2018). propuestas de investigacién presentadas a convocatorias para realizar el comparativo y la evaluacion.

5.2. Visibilizar el trabajo investigativo de la Facultad y contribuir al reposicionamiento de las Ciencias Sociales y Humanas en el
panorama del campo cientifico colombiano

Metas / Acciones Productos y/o Indicadores Evaluacion de Cumplimiento

Adelantar una estrategia comunicativa de difusion de los Se visibilizé el trabajo investigativo de la Facultad a través

logros y reconocimientos obtenidos por los investigadores, Estrategia comunicativa. de la difusion de la estrategia comunicativa #0rgulloFCHE

grupos y semilleros de investigacion de la Facultad. en los canales y medios institucionales.

Desarrollar talleres y convocatorias para las Nimero de talleres y postulaciones a Se visibilizé el trabajo investigativo de la Facultad, a través del desarrollo
estrategias de Humanidades Digitales. convocatorias de Humanidades Digitales.  de talleres y convocatorias para las estrategias de Humanidades Digitales.
Adelantar proyectos conjuntos de Humanidades Numero de proyectos desarrollados No se adelantaron proyectos conjuntos de

Digitales con otras Facultades. con otras Facultades. Humanidades Digitales con otras Facultades.

5.3. Sistema integrado de investigacion

Acciones Productos y/o Indicadores Evaluacién de Cumplimiento

Se avanzé en la consolidacién de un sistema integrado de investigacion
garantizado la participacion de los investigadores y grupos de investigacion de
la Facultad en convocatorias como: Convocatoria Nacional para el Fomento de
Alianzas Interdisciplinarias que articulen Investigacién, Creacién, Extension

e Innovacion en la Universidad Nacional de Colombia 2019-2021.

Ndmero de proyectos,
investigadores y
grupos postulados a
las convocatorias.

Garantizar la participacion de los investigadores y
grupos de investigacién de la Facultad en convocatorias
como Alianzas Interdisciplinarias 2019-2021.
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Acciones

Productos y/o Indicadores

Evaluacion de Cumplimiento

Apoyar el desarrollo de talleres de escritura,
proyectos de memoria, eventos de presentacion de
resultados de investigacion, instalaciones artisticas y
culturales y demds iniciativas de cardcter académico
e investigativo adelantadas por los estudiantes.

Nimero de actividades

apoyadas por la Facultad
y nimero de estudiantes
vinculados a las mismas.

Se fortaleci6 la relacion de las revistas, grupos e iniciativas estudiantiles con los grupos
y semilleros de investigacion y los laboratorios de la Facultad, a través del apoyo al
desarrollo de talleres de escritura, proyectos de memoria, eventos de presentacion

de resultados de investigacion, instalaciones artisticas y culturales y demas

iniciativas de cardcter académico e investigativo adelantadas por los estudiantes.

Destinar recursos de la Facultad en modalidad de contrapartida
para el desarrollo de proyectos de investigacion que permitan
la integracion de grupos y semilleros de investigacién con
laboratorios y programas curriculares de pregrado y posgrado.

Recursos destinados y
ndmero de proyectos
apoyados por la Facultad en
modalidad de contrapartida.

No se encontrd la informacion requerida para hacer la evaluacion de este
punto en los Informes de Gestién 2018 y 2019 y el informe para el proceso
de empalme 2020 de la Vicedecanatura de Investigacién y Extension.

Eje estratégico 6

6.1. Plan indicativo de proyectos de extension socialmente relevante y extension solidaria

Metas / Acciones

Productos y/o Indicadores

Evaluacion de Cumplimiento

Articular el trabajo de los laboratorios de la Facultad, grupos
y semilleros de investigacion con los procesos de extension.

Sistema integrado de laboratorios, semilleros
y grupos de investigacién de Facultad.

No se articul6 el trabajo de la Facultad al proyecto de la Escuela
Permanente de Pensamiento Universitario y no se reactivo el
proyecto de Sellos del Conocimiento como politica de Investigacion
y Extension de la Facultad con la creacién de un sistema integrado
de laboratorios, semilleros y grupos de investigacion.

Adelantar talleres para la identificacion de las potencialidades y

acumulados tedricos y metodolégicos de las iniciativas y proyectos
estudiantiles de pregrado y posgrado, para la formulacién de proyectos
de extension con relevancia e incidencia social que vinculen a los mismos.

Numero de talleres realizados y
nimero estudiantes participantes.
Diagnéstico. Documento insumo.

No se adelantaron talleres para la identificacién de las potencialidades
y acumulados tedricos y metodolégicos de las iniciativas y proyectos

estudiantiles de pregrado y posgrado, para la formulacién de proyectos de
extension con relevancia e incidencia social que vinculen a los mismos.

Reactivar al Centro de Investigacion e Innovacién Social (CiiS)
como dependencia encargada de la interaccion con los Centros de
Pensamiento propuestos por la Universidad y de la coordinacién
de los procesos de extensién adelantados por los grupos y
semilleros de investigacion y los laboratorios de Facultad.

Plan de trabajo del CiiS; nimero de reuniones
del CiiS con los laboratorios de la Facultad,
grupos y semilleros de investigacion y Centros de
Pensamiento; nimero de proyectos de extension
gestionados bajo la coordinacién del CiiS.

No se reactivé al Centro de Investigacion e Innovacién Social

(CiiS) como dependencia encargada de la interaccion con los
Centros de Pensamiento propuestos por la Universidad y de la
coordinacion de los procesos de extension adelantados por los
grupos y semilleros de investigacion y los laboratorios de Facultad.

Promover el papel de los egresados como
gestores de proyectos de extension.

Numero de proyectos de extension gestionados
por egresados. Nimero de egresados
vinculados a proyectos de extension.

Se promovié el papel de los egresados como
gestores de proyectos de extension.

Vincular a la Facultad a los Centros de Pensamiento
propuestos por la Universidad.

Participacion de la Facultad en proyectos
de los Centros de Pensamiento.

Se vinculd a la Facultad a los Centros de
Pensamiento propuestos por la Universidad.
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Eje estratégico 7

7.1. Estrategia editorial. Optimizar el funcionamiento del equipo editorial, estableciendo una estrategia de trabajo conjunta que
permita hacer mds eficientes los procesos para garantizar la calidad de los libros y de las revistas producidas bajo nuestro sello editorial

Metas [ Acciones

Productos y/o Indicadores

Evaluacion de Cumplimiento

Consolidar y articular el equipo
de trabajo del Centro Editorial
(editores, asistentes editoriales,
coordinador de revistas, asistente

Centro Editorial y disefiador grafico).

Publicacién constante y de alta calidad.
Tres lanzamientos para la Xl Fiesta del Libro y la Cultura.

Se logré mayor eficiencia y calidad en la produccién de los libros y las revistas
de la Facultad. A través de un equipo de trabajo cohesionado, con capacidad
de responder a un alto flujo de trabajo y de garantizar la publicacién constante
y puntual de revistas y libros bajo el sello del Centro Editorial de Facultad.

5 revistas de departamentos disefiadas y diagramadas por
el equipo de trabajo del Centro Editorial y 4 revistas de
estudiantes disefiadas y diagramadas por el equipo de trabajo

del Centro Editorial y/o los Comités Editoriales de las Revistas.

Se logré el disefio y diagramacion propia de todas las revistas de la Facultad.

Mantener la periodicidad de las
revistas y la calidad de los articulos.

Revistas clasificadas.

Se logré la clasificacion de 2 de las 5 revistas de Departamentos en
Publindex. Y se ampli¢ la difusion en indexadores internacionales.

Promocién de los libros que se
lanzardn entre el 2019y 2021.

Entrevista y coloquios con los autores.

Participacién en Fiesta del Libro y la Cultura y
otros espacios de ciudad, boletines, seminarios
y realizacién de dos Ferias con librerfas.

Se logré la difusién de los libros y revistas producidos por el Centro
Editorial a través de una nueva estrategia comunicativa.

Proyeccion de dossiers comunes
para las revistas de la Facultad.

Numero de dossiers publicados.

Se logré la difusion de los libros y revistas producidos por el Centro
Editorial a través de dossiers comunes para las revistas de la Facultad.

7.2. Participacion en la definicion de politicas editoriales de la Sede y en la consolidacion del Centro Editorial de la Sede

Metas / Acciones

Productos y/o Indicadores

Evaluacion de Cumplimiento

Participacion en el Comité Editorial de la Sede y gestion de recursos.

Ndmero de reuniones y recursos gestionados.

Darle visibilidad a la Facultad en las publicaciones de la Sede
a través de la participacion en el Comité Editorial de Sede.
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7.3. Visibilizacién de la produccion académica de los estudiantes de programas curriculares de posgrado de la Facultad

Metas / Acciones Productos y/o Indicadores Evaluacién de Cumplimiento

Se visibilizé la produccién académica de los estudiantes de programas curriculares de
posgrado de la Facultad que han sido distinguidos con menciones académicas como
menciones meritorias y laureadas. Sin embargo no se publicé el libro compilatorio
con capitulos de las tesis meritorias seleccionados a través de concurso.

Publicacién de las tesis laureadas y

publicacion de un libro compilatorio
con capitulos de las tesis meritorias
seleccionados a través de concurso.

Publicacién de tesis laureadas y meritorias
de posgrado a través de las colecciones
Nexos y Folios del Centro Editorial.

Se visibilizé la produccién académica de los estudiantes de programas curriculares de posgrado
de la Facultad que han sido distinguidos con menciones académicas, a través de la formulacion
y suscripcién de convenios de coedicién para la publicacion de tesis laureadas y meritorias.

Avanzar en la formulacién y suscripcién de
convenios de coedicién para la publicacién
de tesis laureadas y meritorias.

Nuevos convenios suscritos y nimero
de tesis publicadas a través de estos.

Eje estratégico 8

8.1. Acompaiiamiento integral, gestion socioecondmica, deportiva y cultural en la Facultad

Metas / Acciones

Productos y/o Indicadores

Evaluacion de Cumplimiento

Mantener actividades permanentes de acompafiamiento
integral, gestion socioeconémica, deportiva y cultural.

Ndmero de actividades y de
estudiantes y administrativos
de la Facultad beneficiados por
los programas de la Sede.

Se fortalecid, desde la Facultad, los proyectos implementados por
Bienestar de Sede con la participacion de nuestra comunidad.

Desarrollar capacitaciones con los docentes y personal
administrativo para la identificacion de sefias y eventos
de riesgo en los estudiantes, y para el reconocimiento

de las rutas de atencion y dependencias encargadas del

acompafiamiento integral en Bienestar Universitario de la Sede.

Ndmero de capacitaciones y nimero
de docentes y administrativos
asistentes a las mismas.

Se aporté a través del desarrollo de capacitaciones con los
docentes y personal administrativo para la identificacion de sefas
y eventos de riesgo en los estudiantes, y para el reconocimiento
de las rutas de atencién y dependencias encargadas del
Acompafiamiento Integral en Bienestar Universitario de la Sede.

Contratacion de un practicante de psicologfa para el
acompanamiento a los estudiantes de la Facultad.

Ndmero de estudiantes acompafiados.

No se contratd a un practicante de psicologfa para el acompafnamiento a
los estudiantes de la Facultad. Este acompafiamiento psicosocial se llevd
a cabo con el apoyo de las psicélogas de la Seccion de Acompafiamiento
Integral de Direccion de Bienestar Universitario de la Sede.

Disefar y aplicar un instrumento diagnéstico (encuesta) para
la identificacion de los principales temas de consulta y factores
de riesgo psicosocial de los estudiantes de la Facultad.

Instrumento disefiado y nimero
de encuestas aplicadas.

Se fortalecieron los proyectos implementados por Bienestar de Sede, a
través del disefio y aplicacién de una encuesta para el diagnéstico general
de bienestar. Ademas, se realizo la actualizacion del perfil de las y los
mismos a partir de la informacién consolidada entre 2013 y 2018.
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Metas / Acciones Productos y/o Indicadores Evaluacion de Cumplimiento
Impulsar campafas para sensibilizar sobre la ruta Ndmero de campanas Se contribuy6 a la construccién de una Facultad libre de acoso y violencias
de prevencion de las violencias de género. desarrolladas semestralmente. de género, a través del desarrollo de campafas semestrales.

Institucionalizar las Jornadas de Bienestar de la Facultad.

Se aporté a la consolidacién de la Facultad como un espacio
Una jornada por semestre. de encuentro para reflexionar, compartir y convivir, a través de
la institucionalizacion de las Jornadas de Bienestar

Implementar Miércoles de Bienestar

Uno por mes.

No se aportd a la consolidacion de la Facultad como un espacio de encuentro para
reflexionar, compartir convivir, a través de la accién “Miércoles de Bienestar”.

Metas / Acciones

Productos y/o Indicadores

Evaluacion de Cumplimiento

Incentivar espacios de discusion entre estudiantes, profesores

y administrativos para la definicién de temdticas a trabajar
en un primer ciclo de una Catedra de Bienestar.

Ndmero de espacios de discusion
y nimero de participantes.

No se proyect6 una Cétedra de Bienestar, a través espacios de
discusion entre estudiantes, profesores y administrativos para la
definicidn de tematicas a trabajar en un primer ciclo de la misma.

Consolidar un equipo de trabajo integrado por estudiantes,

Propuesta de programa

profesores y administrativos para la construccion de una propuesta  para el primer ciclo de una
de programa para el primer ciclo de una Catedra de Bienestar. Catedra de Bienestar.

No se consolidé un equipo de trabajo integrado por estudiantes,
profesores y administrativos para la construccion de una propuesta
de programa para el primer ciclo de una Catedra de Bienestar.
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El actual equipo administrativo de la Facultad
asumi6 funciones el primero de octubre de
2020, la gestidn realizada en dos meses y medio
de trabajo se recoge en cuatro componentes
que articulan las cuatro politicas y los cuatro
ejes estratégicos del Plan de Global Desarrollo
2019-2021y que permiten articularse a algunos
programas del Plan de Accién, no implementa-
dos, estructurar nuevas rutas de accién y reali-
zar un diagnéstico de los retos que enfrenta la
FCHE en el corto plazo. Ademads, se da cuenta
del grado de cumplimiento de las funciones por
cada dependencia de acuerdo con los principios
establecidos en el Acuerdo 011 de 2005 y el
Acuerdo 265 de 2017.
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Contribuir a la formacién de
ciudadanos con capacidad de
transformar realidades individuales y
colectivas, de manera éticay con
compromiso social, y promover el
pensamiento critico, la investigacion y
la creacién, mediante la innovacién
pedagégica, cultural, tecnolégica y
social, reconociendo la diversidad de
enfoques, contextos, territorios,
disciplinas y niveles de formacion,
desde una construccién académica,
colaborativa y transdisciplinar.

Cobertura responsable, basada en
sus capacidades de investigacion

e infraestructura, que comprenda
una oferta pertinente de programas
de pregrado y posgrado de calidad
y con proyeccién social, articulada
con los sistemas educativo y de
competitividad, ciencia, tecnologia
e innovacion, soportados en procesos
de admision equitativos y
acompafiamiento integral con
reconocimiento de la pluralidad

e interculturalidad.

Promover el trabajo colaborativo
e interdisciplinar entre actores de
la academia, el Estado, el sector
real de la economia y la sociedad
civil, con los propésitos de hacer
del pais una sociedad de
conocimiento y de aportar al logro
de los objetivos de desarrollo
sostenible como instrumentos
para la construccién de paz y
desarrollo humano.

Formulacién e implementacién de politicas
y acciones que contribuyan al logro de un
desarrollo institucional sostenible a partir
de una perspectiva ética de la gestion que
se soporte en la calidad de sus procesos;
en la evaluacion y el mejoramiento
continuo; la transparencia y dptima
gestion financiera y administrativa; el
desarrollo integral de las personas que
integran la comunidad universitaria
incluyendo egresados y pensionados; el
liderazgo colectivo y la responsabilidad
social y ambiental en las decisiones.

La Universidad Nacional de Colombia, como
proyecto cultural de la nacién, se orienta a
la construccidn, desde el conocimiento, de
una sociedad flexible, sostenible y en paz, que
se transforma y adapta permanentemente.

Avanzar en el futuro préximo hacia la
investigacién y creacién artistica como
factor de desarrollo, innovacion social,
innovacién tecnoldgica y emprendimiento
con valor creado.

Hacia una organizacién
centrada en el aprendizaje
colaborativo.

Organizacion sistémica y
efectiva que evoluciona a
través del liderazgo
colectivo.

=
(1)
-
e
]
v

Figura 2. Politicas y Ejes estratégicos Plan Global de Desarrollo UNAL 2019-2021
Fuente: http://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/Plan_Global_de_Desarrollo_2019-2021.pdf



Informe de Gestién 2020 / Facultad de Ciencias Humanas y Econdmicas

Reto 1.
2.1

Protocolo de Bioseguridad de la Facultad para un eventual retorno

. b We Se construyeron y presentaron ante el Consejo de Facultad los lineamientos y las medidas
CO ntrl UCIOn de bioseguridad que deben cumplir los docentes y los estudiantes que participaran en las
Practicas Extramurales y en las Précticas de Laboratorio de la Facultad de Ciencias Humanas y

LAY 4
a l.a fOI'maCIOn Econdmicas durante el semestre 2021-1S y en el marco de confinamiento por COVID-19. Este

protocolo se realizé haciendo revision de protocolos establecidos en diferentes instituciones

[
de Cl u d ada n Os de educacién superior del pafs, de algunas facultades de la Sede Medellin y de Bogota. Estos

lineamientos fueron aprobados por el Consejo de Facultad en sesién del 23 de noviembre de

[ [
baJO el escenario 2020 mediante acta No. 23. El protocolo se socializé con todos los docentes de la Facultad,

informandoles los lineamientos en caso de que solicitaran realizar Practicas Extramurales

COla bo rativo dEII o de Laboratorio. No obstante, ningdn profesor manifesté interés en realizar dichas Pric-

ticas. En este punto, es importante mencionar que se les informd a los docentes que, para

proceso enSEﬁa nza el semestre 2021-1S, se podran programar salidas de campo y practicas académicas a los

laboratorios, cuando sean estrictamente necesarias y con la evaluacion previa del director del
Departamento, el Vicedecano Académico y con la aprobacién del Consejo de Sede. En el caso
de los Laboratorios, mediante oficio M. C.5-021-21 de la Secretaria de Sede, el Consejo de
Sede aprobd la solicitud de autorizacién de ingreso de todos los estudiantes de la Facultad al
Laboratorio de Fuentes Histdricas.

Reto 2.

Planeacion y construccion de la programacién académica
de pregrado y posgrado del semestre 2021-1S

- aprendizaje

Derivado de diversas decisiones de orden Nacional con motivo de la pandemia por Covid-19y
de las garantias académicas concedidas a los estudiantes desde el segundo semestre de 2018,
se ha presentado un aumento en la demanda de cupos en las asignaturas de los diferentes pro-
gramas y un aumento en el nimero de estudiantes en reserva de cupo, situacién que evidencia
un abandono transitorio o ausencia intersemestral debido a diversas causas. Con el fin de tener
un equilibrio entre oferta y demanda de cupos, se realizaron diferentes actividades.
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Acciones
realizadas

Se disefi6 e implementé una proyeccion de
demanda de cupos por asignatura utilizando
los reportes la plataforma BI-Publisher,

de la Direccion Nacional de Informacién
Académica (DNINFOA), la demanda de cupos
realizada en el semestre 2020-2S y el nimero
de cancelaciones por asignatura.

Se implementaron los lineamientos impartidos
por la Direccion Académica de la Sede para

la programacion del semestre 2021-1S. Asf,
se garantizé que se programaran todas las
asignaturas obligatorias y optativas de los
planes curriculares de la Facultad.

Durante el mes de octubre de 2020 se realizé, con los estudiantes de pregrado y posgrado,
la encuesta de intencidon de matricula para el semestre académico 2021-1S. Esta encuesta
también incluyé preguntas relacionadas con la disponibilidad de equipos para cursar
asignaturas remotas, el acceso a Internet y lugar de residencia. Los resultados arrojaron
informacion valiosa para comprender el comportamiento de la poblacién estudiantil en el
momento de la matricula de asignaturas.

La encuesta fue contestada por

La mayor parte de los estudiantes que respondieron
la encuesta, se concentran en el grupo que va
entre primero y quinto semestre, conglomerado
significativo, si se tiene en cuenta que es alli, donde
priman las tasas mds altas de desercion.

distribuidos de la siguiente forma:

156 del programa de Ciencia Politica
176 del programa de Economia
130 del programa de Historia

Otro resultado importante que arrojé
la encuesta fue que el 75% de

los estudiantes habitan en el
departamento de Antioquia.

El porcentaje restante se distribuye
entre los departamentos de Narifio
(2.8%), Cundinamarca (2.6%) y Norte
de Santander (2.2%).

En dicha encuesta, también se les preguntd
por el lugar desde el que acceden a una
conexion a Internet, el 90% de ellos lo
hace desde su lugar de residencia, el
resto accede a la red en casa de amigos o
familiares. A pesar de esto, el 47% de los
encuestados respondié que su conexién a
Internet era mala o regular.

Vale la pena destacar que, de los

462 estudiantes encuestados,

37 de ellos respondieron que

solo cuentan con un dispositivo
movil (celular) para tomar sus clases.

Por Gltimo, se lograron identificar las
asignaturas que, segln la encuesta,
podrian tener mas demanda de cupos para
el semestre 2021-1S. En el programa de
Ciencia Politica, se identificaron los cursos
Teorfas del Estado, Coyuntura Econémica,
Derecho Administrativo y Constitucional
Colombiano y Relaciones Internacionales
II. Para el caso del programa de Economia,
las asignaturas como Calculo Integral,
Historia Econdmica Mundial y el grupo

de las Macroeconomia (I, 11 y 111).

En el programa de Historia, los cursos

de Historia de América I, Historia de
Colombia I, I y IV, Teorfas de la Historia

e Historiografia | y Lenguaje

e Interpretacién fueron las asignaturas
con un potencial de mayor demanda.
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Resultados

Con la herramienta BI-Publisher y la encuesta estudiantil sobre demanda de cupo para el semestre
2021-1S, realizada por la Decanaturay la Vicedecanatura Académica, permitieron planear la posible
demanda de cupos en las asignaturas identificadas. Para impactar esta demanda de cupos, se planed
una estrategia entre la Vicedecanatura Académica y los directores de las cuatro Unidades Acadé-
micas Basicas (Ciencia Politica, Economia, Estudios Filoséficos y Culturales e Historia): a través del
incremento de grupos por asignaturas, que seran cubiertos por docentes ocasionales financiados
en un 80% con recursos de orden nacional y la Direccion Académica de la Sede, y amplié a 34 el
nimero de estudiantes auxiliares para las diferentes asignaturas, los recursos financieros para el
pago de estos estudiantes fue aportado en su totalidad por la Direccion Académica de la Sede.

Es importante mencionar que la crisis sanitaria desatada por la pandemia COVID-19, el impacto
de la irregularidad en los semestres académicos desde el afio 2017, las garantfas académicas con
las que cuentan los estudiantes (cancelacién de asignaturas sin pérdida de créditos, carga minima,
etc.) y las dificultades de la educacion remota (mala o inestable conexidén a Internet, precariedad en
los equipos de computacién, enfermedades de salud mental y la falta de espacios éptimos para la
concentracién, etc.), seguird influyendo en la programacion de los semestres siguientes. Se asigna-
ron en total 488 nuevos cupos y ningtn estudiante de la FCHE se quedd sin matricular asignaturas.

Se tramito la autorizacién de ingreso a la Biblioteca Efe Gémez para los estudiantes del Programa
de Historia, que el semestre 2021-1S cursaran la asignatura de Trabajo de Grado. Este ingreso fue
aprobado por el Consejo de Sede, en sesidn del viernes 11 de diciembre de 2020. De esta forma,
los estudiantes que desarrollardn sus monografias podran consultar los diferentes repositorios que
se encuentran almacenados en esa Biblioteca. Esta autorizacién busca facilitar el normal desarrollo
de sus investigaciones, pues debe tenerse en cuenta que, debido a la naturaleza de la disciplina his-
térica, muchos acervos no se encuentran en las bases de datos ni estan digitalizados en sitios web.

Para el semestre 2021-1S se atendieron 488 solicitudes de cupo de pregrado, lograndose reducir
en un 60% las solicitudes con respecto al semestre anterior. Este descenso se debid a la planea-
cién de la programacion académica, lo que permitié ofrecer mas grupos y mds cupos en las asig-
naturas. En total, en Economia se asignaron 219 cupos; en Ciencia Politica 129; en Historia 60
y en Estudios Filoséficos 80.



Capacitacion y
disponibilidad de
equipos de computo
para la planeacién
de cursos mediados
por tecnologia

Resultados

Se realizaron capacitaciones cortas virtuales en el mes de diciembre, con

facilitadores externos y expertos en diferentes temas. En estas capacitaciones se

ofrecieron a los profesores estrategias y herramientas para asumir la formacion de
Acciones manera remota. Lo anterior fundamentado en la necesidad reducir la distraccion y el

realizadas

agotamiento de los estudiantes en las sesiones virtuales y en la necesidad de brindar

una respuesta a las insuficiencias en la conectividad y en dotacion tecnolégica de

algunos estudiantes de la FCHE.

Se realiz6 una encuesta

a los docentes sobre
disponibilidad de
dispositivos para garantizar
la calidad de los cursos.

Se solicité a la Direccion a
Académica el préstamo de
computadores portatiles y
la ampliacién de la cobertura
de las tabletas graficas para
los docentes de la Facultad.

Mediante la encuesta, se identificaron cuatro
docentes con necesidades de equipos, se recibieron
cuatro computadores portétiles en préstamo por la
Direccion Académica y nueve tabletas graficadoras
y se inicié la reparacién y mantenimiento seis
computadores portétiles de la Facultad.

Se solicit6 el reintegro de
los equipos en préstamo
que tenfa la Facultad en
otras dependencias.

Se realizaron reuniones con
estudiantes de los diferentes
programas de pregrado para
conocer, desde su punto de
vista, las dificultades y las
bondades de la migracion a
clases remotas.

Durante las capacitaciones cortas, se emitieron reco-
mendaciones a los docentes de la FCHE relacionadas
con el uso de plataformas virtuales para la pedagogia, el
manejo del tiempo en sus clases magistrales y la impor-
tancia de la grabacién de sus clases para permitir a los
estudiantes el acceso asincrénico a las mismas.



Autoevaluacion

Y Acreditacion de
Alta Calidad de

los programas de
pregrado y posgrado

Resultados

&

Acciones
realizadas

Para el Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales, el 9 de octubre de 2020 se realizé el Taller de
Autoevaluacion, y el 30 de octubre del mismo afio se entregd a la Direccion Académica el Informe
de Autoevaluacién con fines de Acreditacion del Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales.
Actualmente se encuentra a la espera de la asignacién de la visita de pares.

Se desarrollaron procesos de
autoevaluacién con fines de
mejoramiento, con el fin de fortalecer
los programas que atin no cumplen con
los requisitos par acreditacién, pero que
voluntariamente decidieron empezar con
la cultura del mejoramiento continuo.

Anilisis de los contenidos
programaticos de los cursos
disciplinares y electivas del programa
de pregrado en Economia.

Inicio de los procesos de
evaluacién continua de los
programas de pregrado y posgrado.
Herramienta que permite conocer la
situacion de cada programa después
de los procesos de acreditacion y
renovacion de la acreditacion.

Estructuracion de canales entre
la Direccién del Area Curricular
de Economia y los estudiantes
de pregrado y posgrado.

Inicio del plan de mejoramiento del Doctorado en Ciencias Humanas y Sociales.

Se realizo el informe del Proyecto Educativo de Programa (PEP) del programa de Ciencia Politica e Historia en el
marco de la actualizacién de 10 programas para la Sede Medellin, y que hacen parte de los programas del Plan de
Accién de la Sede y articulados al PGD 2019-2021. Se realiz6 la actualizacién para estos programas debido a que
Historia no contaba con PEP publicado y Ciencia Politica inici6 proceso de renovacion de la Acreditacion. Para esta
actualizacién se revisé informacién sobre: la historia del programa, planta de profesores de 2013-2020 (incluyendo a
los ocasionales) y la prospectiva del programa al afio 2030. Este ejercicio es considerado como experiencia piloto en
la Sede, dado que es uno de los pocos programas sometidos a renovacion de PEP. Ambos informes fueron avalados
por el Consejo de Facultad mediante el acta 05 del 22 de febrero de 2021.

Se culming el informe de autoevaluacion con fines de mejoramiento de la Maestria en Ciencias Econdmicas
ajustado a la situacién actual del programa, y se inicia el proceso de seguimiento continuo.



Resultados

Se estd revisando y ajustando el plan de mejoramiento del plan curricular de Economia y se elaboré un
documento de andlisis de las lineas de trabajo académicas que se ofrecen para la Maestria en Ciencias
Econdmicas y la formulacién, organizacién y consolidacion de nuevas lineas o dreas de trabajo a partir
de las fortalezas académicas del programa, que enriquecen el pregrado y al posgrado.

Se consolidaron y remitieron a la Direcciéon Académica los informes de evaluacién continua de
los pregrados de Historia y Economia. En cumplimiento del acuerdo 151 de 2014 se inicia el
seguimiento continuo en el cumplimiento de los planes de mejoramiento.

Se consolidaron los compromisos contenidos en los planes de mejoramiento y se elaboraron ofi-
cios, que fueron enviados a las distintas dependencias de la Facultad, con el fin de informarles las
acciones registradas en los planes de pregrado y posgrado, que eran de su responsabilidad y cuya
ejecucion estd vigente.

Se formulé el plan de capacitaciones en autoevaluacion, para los docentes de la Facultad, para
realizar tres encuentros los dias 2 y 4 de febrero de 2021. Se solicité la elaboracién de una pieza
informativa para enviar a los docentes antes de que salieran a periodo de vacaciones de fin de afio.

Se adelantaron tres reuniones con los estudiantes, una con los estudiantes de pregrado y dos con
estudiantes de posgrado, con el animo de recoger inquietudes, preguntas y experiencias en el marco
del mejoramiento continuo de los programas, y se realizaron asesorias personales a estudiantes de
maestria orientandolos en la programacién de su plan de estudios en profundizacion y/o investigacion.

En el marco del Proceso de Autoevaluacion con Fines de Acreditacién del Doctorado en Ciencias
Humanas y Sociales, se realizo el taller de autoevaluacién en el que participaron profesores, estu-
diantes y egresados del programa. Como producto de esta actividad se identificaron acciones para la
construccién del plan de mejoramiento que permitira el fortalecimiento del programa en el mediano
plazo. El programa cuenta con 23 egresados, 28 profesores y 23 estudiantes.

Se inici6 el proceso de seguimiento a los planes de mejoramiento de pregrado y posgrado del area
curricular de Ciencias Humanas y Sociales. Este proceso permite tomar correctivos en cuanto al cum-
plimiento de estos planes, permite identificar las acciones en las cuales se debe trabajar y al finalizar
el proceso conlleva al cumplimiento de todas las acciones propuestas y a la calidad de los programas.



o

Fortalecimiento
de los programas Acciones
posgrado realizadas

Resultados

El consejo de Facultad aprobé el
descuento del 20% en derechos
académicos a estudiantes de
posgrado, siguiendo el Acuerdo
336 de 2020.

Se realizé una campaiia de
expectativa de los programas,
con las alcaldias del Area
Metropolitana, Museos de

la Memoria, asociaciones de
victimas, y egresados. Con las
Especializaciones se adelanté
un registro de interesados.

Actualizacion
pagina de posgrados
y creacién de
repositorio de tesis

Creacion de nuevas
de posgrados.

asignaturas.

Articulacién con otras Implementacion de
sedes para la oferta de estrategia de promocion
posgrados conjuntos. de la oferta de posgrados.

Firma del Convenio de apertura para la oferta conjunta de dos programas de especializa-
cién con la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales de la Sede Bogotd. Uno en
Justicia, Victimas y Construccién de Paz, y otro en Andlisis de Politicas Publicas. Liderado
desde al Area curricular de Ciencias Humanas y Sociales, el Departamento de Ciencias
Politica y la gestidn del profesor Juan Antonio Zornosa.

Se construyd la ruta de trabajo que permita ampliar la oferta de electivas en la Especiali-
zacion en Economia de la Cultura en articulacién con la Maestria en Gestion Cultural de

la Sede Manizales.

Se defendieron ocho tesis de doctorado.



Resultados

Ampliacion de la oferta de cursos de la Maestria en Ciencias Econdémicas en la
linea de Economia Ambiental con dos cursos de posgrados de la Facultad de
Ciencias Agrarias.

Desde el area Curricular de Economia, se realizaron reuniones con profeso-
res y directivas de las universidades Pontificia Bolivariana y Universidad de
Antioquia, para la oferta y la programacién de cursos electivos, que permitan
incrementar los indicadores de movilidad y aumentar la oferta de cursos.

Se actualizo la informacion del micrositio de posgrados de la Facultad. Por
procesos: admisiones, entrega y evaluacién de actividades académicas,
normativa, y docentes asociados a los programas de posgrados. Se publicd
en la pagina el repositorio de las tesis y trabajos finales de posgrados de la
Facultad, con el dnimo de que sean dados a conocer las investigaciones que se
adelantan en los programas curriculares.

Se crearon nuevas asignaturas para los posgrados: Narrativas de violencia,
de conocimiento y de justicia en la Audiencia de Santa Fe. Siglos XVI-XVII,
Estética Il, Repensar la “naturaleza”, Historia Local y Gestién del Patrimonio
Cultural (INTERSEDES), Método y técnicas para historiar, teorizar e inter-
pretar, Género y la ciudad en América Latina, Pensar desde América Latina:
culturay poder.



Articulacion y
actividades para

el bienestar integral de
la Comunidad FCHE

Resultados

Articulacién de actividades
para la integracion
académica (Vicedecanatura

Académica) y la integracion
social (Direccién de

Acciones
realizadas

Diagnéstico del
abandono estudiantil
en pregrado y posgrado
y perfiles de riesgo

inicial.

Bienestar) de los estudiantes.

Disefio y propuesta
de programa para la

permanencia y graduacion
estudiantil oportuna.

Se realiza la contratacién de una asesora en permanencia
y graduacion estudiantil experta en el disefio de progra-
mas de permanencia estudiantil con equidad y enfoque
diferencial para apoyar los programas de bienestar inte-
gral. Se disefia un programa en cuatro niveles, como se
presenta a continuacion.

+ Asuntos académicos de ensefanza - aprendizaje.

-+ Integracion académica y social.

+ Compromiso académico.

- Identificacién y monitoreo de riesgos.

Tramites para la
contratacion de

un practicante de
psicologia.

Gestion, seguimiento
y reactivacion del
bono alimenticio a
nivel Facultad.

Este programa se realiza en el marco de andlisis de
acceso ampliadoy profundo que considera las diferentes
trayectorias estudiantiles y se propone un analisis para
mitigar los riesgos. En este marco se gestiona y convoca
el practicante de psicologia para iniciar actividades en
enero de 2021, y se inicia la construccion de programa
de mentorfas que se articulard con las estrategias insti-
tucionales de tutorias y plan par, con las iniciativas del
Ministerio de Educacién Nacional (MinEducacion) para
la implementacion de la guia para la gestion de la per-
manencia y con la propuesta de la Red Iberoamericana
de Mentorias (RIME).



Resultados

En relacion al diagndstico del abandono, la perma-
nencia y la graduacién se construyeron indicadores de
abandono precoz, medio y tardio por cohorte y por pe-
riodo o intersemestral. De este andlisis se encontré una
tasa de abandono por cohorte del 45% y por periodo del
9%. Ademas, se definieron las tipologias de causas de
abandono desde el primer semestre de 2019, las tasas
de graduacion por cohorte y por periodo, los tiempos
de permanencia hasta la graduacion y la identificacion
de factores de riesgo inicial, a partir de la encuesta de
Perfil Integral realizada por Bienestar Universitario, la
cual obtuvo un porcentaje de respuesta del 86% de los
nuevos admitidos a la FCHE. 102/118 estudiantes.

Tabla 1. Informacién basica de los estudiantes

Programas Cohorte Pregrado  Posgrado
Matriculados 2019-25 121 27
nuevos 2020-2S 118 18
Estudiantes 2019-2S 1021 128
Activos 2020-25 1220 89
2019 46 18
Graduados
2020 53 31
Programas # Estudiantes Ndmero pr'omedlo de
matriculas
Ciencia Politica 23 9
Economia 20 13
Historia 10 10
Doctorado 7 12
Maestria 24 6

Fuente: bases de datos institucionales

Los resultados de perfil riesgo, examinando cada
uno de sus ambitos, como se presenta en la tabla 2,
se tiene un mayor nimero de estudiantes en riesgo
asociado a sus intereses y practicas seguido por la
vulnerabilidad econdémica, luego de su ingreso a la
institucion las tasas mas altas de abandono se deben a
la vulnerabilidad académica.

Tabla 2. Resultados encuesta perfil integral 2020-2S

Ambitos Alto Medio Moderado "
riesgo

Académico laboral 1 24 68 9
Sociodemogrifico 2 20 28 52
Socioecondmico 11 33 50 8
Dindmica personal 1 15 70 16
y familiar

Intereses y 83 18 1 0
practicas

Se cred el programa EducaFCHE desde el cual se
oferta a los profesores cursos y talleres acorde a las
necesidades planteadas en la encuesta a docentes rea-
lizada por la Direcciéon Académica en junio de 2020.
Los encuentros virtuales realizados en el mes de
diciembre abordaron; uso de plataformas, pedagogia
y evaluacion en la virtualidad.

Se consolidé la base de datos de estudiantes bene-
ficiarios del bono alimenticio, se activé el programa
para ser ejecutado durante el semestre 2021-1S y se
incrementaron en un 50% los recursos disponibles.



Diagnéstico sobre
paridad de género
estudiantes y
docentes

Resultados

&

Acciones
realizadas

Construccién de

indicadores de
admision pregrado y
posgrado por sexo.

Se realizd un analisis por cohortes desde el pri-
mer semestre de 2013 hasta el segundo semes-
tre de 2020, explorando el comportamiento por
sexos de estudiantes matriculados nuevos, del
grafico (a) muestra ingreso menor de mujeres a
los pregrados de la FCHE una tendencia al cie-
rre de la brecha en paridad a partir del segundo
semestre de 2019, situacién que mejora en la

Andlisis de abandono
por sexo en los
diferentes programas
ofertados por la FCHE.

admision de 2020-2. Es importante resaltar
que para este (ltimo semestre se migra a
utilizar el puntaje obtenido en pruebas de
estado para la admisién a la Universidad y
se elimina el ingreso por grupos. Al contras-
tar esta informacién con la presentada en el
grafico (b) se nota que pese que el nimero
de mujeres admitidas es menor, las tasas de

Anilisis por sexo de la calificacién otorgada
a los profesores y profesoras de la Facultad
en la evaluacién integral realizada por los
estudiantes durante el semestre 2020-2S.

abandono son menores en comparacién con los
hombres, causas y determinantes que adn no
han sido estudiadas a profundidad en relacién
a la motivacién, persistencia, compromiso e
integracion académica y social de la mujeres.
Al examinarse los resultados de la encuesta de
perfil de ingreso no hay variaciones en el nivel
de riesgo en los diferentes dmbitos por sexo.
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Figura 3. Anilisis de paridad por sexos estudiantes de pregrado matriculados nuevos (a) y comportamiento del abandono por sexo (b)



En relacién con los indicadores para los y las estudiantes de posgrado se encontraron comportamientos simi-
lares por sexo, menor nimero de mujeres que ingresan a estudios de posgrado con una tendencia al cierre
de brechas y también con menores tasas de abandono. La informacién se tomé hasta el segundo semestre
de 2019 el semestre 2020-2S para posgrados terminé en febrero de 2021 y el nimero de estudiantes que
Resultados abandona se reporta al cierre de cada semestre.
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Figura 4. Anilisis de paridad por sexos estudiantes de posgrado matriculados nuevos (a) y comportamiento del abandono por sexo (b)

Se realizé un anilisis de la calificacion pro- 4.8 25

medio obtenida en la evaluacién integral 4.6 20

(@)
44 4
a los docentes realizada por los y las estu- ' 15
: 4.2
diantes de la FCHE. En la figura 5 se muestra 10 10
el comparativo de las calificaciones en el eje 3'8 I
principal y en el eje alterno la cantidad de 3'6 0

5
docentes por departamento, informacién Cienda Economia  Estudios Hist oria
representada por los puntos amarillos. Poltica Fileséficos y

. ., . Culturales
Segln estos datos, la evaluacion promedio
de las profesoras esta por encima de la eva- FE Hombres fe— Mujeres
luacién promedio de los profesores en los PromedioGeneral ~ ©  Total docentes

programas de Ciencia Politica, Economia y , o : :
Figura 5. Evaluacién integral docente realizada por los estudiantes en 2020-2S

Estudios Filoséficos y Culturales. Fuente: Edificando 2020-25
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Resultados

Finalmente se presenta la informacién de los profesores y profesoras segln el tiempo promedio de
vinculacién a la UNAL y el nivel en el escalafén docente, lo que muestra el tiempo de permanencia
en afos hasta alcanzar cada nivel en el escalafén. De esta informacién se tiene que, el 70% de las
profesoras y el 63% de los profesores estan en la categoria Asociado, y el tiempo de permanencia para
lograr la titularidad en las mujeres que la han alcanzado ha sido menor al compararse con los profeso-
res. Es importante mencionar que, en términos globales, el tiempo promedio de vinculacién para los
profesores es, hasta la fecha, de 20 afos y de 14 afos para las profesoras, es decir que la velocidad en
el ascenso en el escalafén docente es superior en las mujeres, lo que podria estar evidenciando mayores
niveles de productividad.

; Ndmero de Porcentaje respecto  Tiempo promedio de
Escalafén Docente

Docentes al total por sexo vinculacién en aiios

Auxiliar 1 2% 20

Asistente 4 9% 11
Profesores

Asociado 29 63% 19

Titular 12 26% 22

Asistente 4 20% 6
Profesoras Asociado 14 70% 16

Titular 2 10% 14

Figura 5. Tiempos de vinculacién y escalafén docente a 2020
Fuente: Informacién fuentes oficiales
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2.2

Trabajo
colaborativo e
interdisciplinar
para la
innovacion social,
la construccion

territorial y

la solucion
de problemas
sociales

Reto 1.

Respuestas del Centro Editorial a la situacién generada por el
Covid-19 durante el 2020

~

Disefo de estrategias de difusién y promocion de
libros digitales para mitigar el impacto producido por
las medidas de confinamiento sobre la venta de libros
impresos y sobre la difusién de las publicaciones.

J

Clasificacion nacional de las revistas de historia de la
Facultad en Publindex: HiSTOReLo en A2 e Historiay
Sociedad en C. Clasificacién internacional de HiSTOReLo
en SCOPUS, Categoria Q2.

J

hYd

Inclusiéon de FORUM, revista Departamento de Ciencia
Politica en el repositorio AmeliCA (repositorio liderado
por UNESCO, CLACSO, Redalyc, UAEMMéxico, UdeA-
Colombia y UNLP- Argentina).

J

N

~

Inclusién de la Revista Colombiana de Pensamiento Estético e
Historia del Arte en el portal de revistas de la Universidad.
https://revistas.unal.edu.co/index.php/estetica j

Y#

Instalacion e implementacion del portal de revistas de
estudiantes de la Facultad (Ainkaa, Interncambio, Kabai
y Quirén) en Open Journal Systems (OJS). Se pueden

consultar en: http://revistafche.medellin.unal.edu.co/ojs/

J

N

I
N

Se define que la revista Ensayos de Economia empezara a
publicar nimeros monografico. )
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Resultados

Se desarrollé la campafa “Los libros del mes”. En esta, se promocionaron tres libros por mes, entre
junio y diciembre; uno en etapa comercial o en acceso abierto (de reciente publicacién), uno en etapa
promocional (publicado hace menos de cuatro afios) y otro en etapa de distribucién institucional
(publicado hace cuatro afios o mas).

Se realizé el lanzamiento de dos libros en la XIV versién de la Fiesta del Libro y la Cultura de Medellin
(que se realizé de manera virtual): El lenguaje politico de la reptiblica. Aproximacién a una historia comparada
de la prensa y la opinién piblica en la América espaiiola, 1767-1830 de Gilberto Loaiza Cano e Ideas de critica

y arte en el Romanticismo y en Nietzsche de Silvio Mattoni.

Se realizé el lanzamiento del libro Desenfrenada lujuria. Una historia de la sodomia a finales del periodo
colonial de Pablo Bedoya, en coedicién con el Fondo Editorial de la Facultad de Ciencias Sociales y
Humanas de la Universidad de Antioquia, en el Salén Iberoamericano del Libro Universitario.

La presentacién de tres novedades editoriales del 2019 en la primera versién de la Feria Virtual del
Libro Universitario en 2020: La imagen intermitente. Espera y contestacién ante la presencia desnuda de lo
otro de Alejandra Gomez Vélez; Las cosas y los objetos bajo la luz del pasado de Laura Penélope Porras y El
oficio del historiador. Reflexiones metodoldgicas en torno a las fuentes de Yobenj Aucardo Chicangana, Marfa
Cristina Pérez y Ana Marfa Rodriguez (compiladores).

La digitalizacién, con recursos de la Editorial UN, de cinco libros de alta circulacion comercial.

Tres de los cuatro libros que se publicaron en el 2020 contaron con el Sello Editorial UN, que es
garantia de la maxima calidad académica, pues implica que su proceso editorial tuvo una supervision
externa mediante la que se verificé el cumplimiento de los estandares definidos por la Universidad
Nacional para la evaluacién, correccién y disefio de los libros producidos por su comunidad académica.

En el proceso de divulgacion de libros en acceso abierto, se publicaron tres novedades editoriales en
acceso abierto: Evaluacién econémica ambiental. Aplicaciones en valoracién de impactos y perspectivas para el
desarrollo sostenible de Jonathan Daniel Gémez Zapata, Sandra Milena Montoya Arboleda y Alejandro
Aguilar Amaya (compiladores); EL lenguaje politico de la reptiblica. Aproximacién a una historia comparada de
la prensa y la opinién piblica en la América espanola, 1767-1830 de Gilberto Loaiza Cano e Ideas de critica
y arte en el Romanticismo y en Nietzsche de Silvio Mattoni.



Resultados

Asimismo, se decidi6 poner en acceso abierto 12 libros digitales que, por normatividad, debfan pasar a etapa de distribu-
cién institucional.

En lo relacionado a la consolidacién del boletin informativo “Grafias”, se publicaron tres ediciones de este boletin, cuya perio-
dicidad es cuatrimestral, con nimeros tematicos especiales, asi: edicion 2, mayo de 2020, con una seleccién de contenidos
y reflexiones en torno a la pandemia; edicion 3, septiembre de 2020, dedicada al acceso abierto, y edicién 4, noviembre de
2020, con una infografia sobre cémo publicar un libro o un articulo en las colecciones y revistas del Centro Editorial.

Se realiza, ademds, la construccion de indicadores que permite identificar aspectos a mejorar:

# libros convertidos a formato electrénico 9
x 100 x 100 = 225% (NORMAL)
# de libros publicados en la vigencia 4

Los cuatro libros que se publicaron en 2020 se convirtieron a formato digital (ePub) y otros cinco libros publicados en afios anteriores,
y que solo habian circulado en formato impreso, se convirtieron a formato digital con recursos de la Editorial UN, por su alta circulacion
comercial y como parte de las acciones para hacerle frente a las medidas restrictivas producto de la pandemia.

(( # libros con y sin sello editorial de la vigencia ) Y. 100 (( 1 ) _1) % 100 = 0% (PROBLEMA)
# total de libros publicados con y sin sello editorial en la vigencia anterior 4

# de libros [impresos] vendidos en la vigencia 37
( ) 1) x 100 ( ) -1 ) x 100 = 87% (PROBLEMA)
# de libros [impresos] en la vigencia anterior 302

A 4 Donde A = Nimero de eventos nacionales e internacionales en los que
(( ) -'I) x 100 (( ) -'I) x 100 = 33.3% (NORMAL) se da visibilidad a la produccién académica de la Universidad Nacional
B 3 de Colombia en la vigencia. B = Nimero de eventos nacionales e inter-

nacionales en los que se da visibilidad a la produccién académica de la
Universidad Nacional de Colombia en la vigencia anterior)-1) *100



Gestién de

proyectos de Acciones
investigacién realizadas
y extension

Resultados

Acompaiamiento integral y asesoria
estudiante de Doctorado beneficiario de
la Convocatoria 785 de COLCIENCIAS
para doctorados nacionales 2017 y para
el beneficiario Convocatoria 848-19 -
Estancias Postdoctorales, Coéd. 47338.

Orientacion y asesoria a los docentes
investigadores principales de proyectos.

Apoyo a Proyectos de
Investigacion y Creacidn Artistica
en la Universidad Nacional de
Colombia Sede Medellin 2020.

Se realiz6 la Convocatoria
estudiantes Practica Académica
Especial (PAE) y la convocatoria
ENAGO.

Se realiz6 la Primera Fiesta
de la Investigacion FCHE

Difusion de los saberes y conocimientos
resultados de los proyectos de
investigacion cientifica adelantados por
los estudiantes y docentes.

Se desarrollaron varias capacitaciones para el manejo efectivo de la plataforma Hermes
Investigacion entre los nuevos integrantes del equipo VIE en el sistema Hermes, manejo del
SofExpert y Curso Escuela de Formacion Hermes Extension, lineamientos para convocatorias en
apertura, entre otras actividades en el marco de las labores de los gestores.

Se viene creando un modelo de archivo digital que busque almacenar todos los documentos de
forma homogéneas, de tal manera que se haga mas facil la consulta de informacion para los gestores
y dar respuesta con mayor celeridad a las solicitudes. Se adelanta la creacién de una base de datos
que busca una mejor gestion de la informacion y tener un control del estado de los proyectos.

Para un reconocimiento del funcionamiento de la VIE y de quienes la integran, mostrando una
cara mds cdlida y cercana, se adelanta una serie de reformas en la pagina que parten de mostrar
cada uno de los perfiles de los y las gestoras, asi mismo, a través de infograficos facilitar los
procesos de gestion de la informacion que adelantan los gestores estableciendo el paso a paso
de las actividades transversales, a saber: como realizar Registro de propuestas en el Sistema
HERMES/Extensién, nombramiento estudiantes auxiliares, proyecto de jévenes investigadores
de Colciencias, Radicacién de oficios en intranet para enviar por correo certificado, emision de
certificados y todas aquellas actividades que permitan un mejor manejo de la VIE.
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Resultados

Las asesorias de becas para doctorado y posdoctorado permitieron la inscripcion de los procesos en las
plataformas Institucionales dispuestas para ello. Asi se inscriben el Sistema Financiero QUIPU, se legaliza el
proceso y se da apertura en el sistema HERMES, lo que permite la generacién del acta de inicio del proyecto.
Este proceso administrativo permitié la asignacion de vidticos y gastos de viajes para iniciar trabajos de
campo, gestion de compra de material bibliografico, materiales y suministros y la compra de equipos. Final-
mente se finaliza el trdmite interno para iniciar con MINCIENCIAS el convenio para la estancia posdoctoral.

Con la asesoria para directores de proyectos se ingresaron productos finales en la plataforma y la ela-
boracién del informe técnico y la revisién productos pactados, el informe financiero de los proyectos
asesorados.

Por solicitud de los docentes ganadores de la Convocatoria para el Apoyo a Proyectos de Investigacion y Crea-
cién Artistica en la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin 2020, se realizé el acompafamiento
para la solicitud del Aval de Etica y para realizar la solicitud de Aval ante el comité de la Vicedecanatura de
Investigacion y Extesion (VIE) para iniciar la ejecucion de los proyectos en el mes de enero de 2021.

Finalmente, se dio cumplimento a las acciones 813, 814 y 815 impartidas por la ONCI; como parte del
Plan de accién y Mejoramiento de la Direccién de Investigacién y Extension de la Sede; se realizo el
rastreo de los proyectos de investigacién que se encuentran pendientes por ingresar informes finales y
cuya fecha de limite expird; como parte de la accion de seguimiento a dichos proyectos se enviaron los
oficios de notificacién a los correos de los investigadores principales.

Desde la Unidad de Apoyo de Investigacion y Extension de la Facultad se realiz6 el acompafiamiento con-
tinuo de los proyectos suscritos en la modalidad de Extension, logrando regular solicitudes y necesidades
de estos. En total se tienen nueve proyectos activos, tres iniciaron en el mes de octubre 2020, uno en el
mes de noviembre 2020 y dos a iniciar en el mes de enero 2021, cinco iniciaron ejecucién en los meses de
agosto y septiembre del afio 2020.

Se consolida la alianza con instituciones del Estado para generar investigaciones y proyectos de extension
y articular practicas y pasantias, también con el sector empresarial.



Resultados

Se implementaron estrategias metodoldgicas y logisticas que repercutieron en el componente financiero
de los proyectos y se implementaron procesos formaciéon mediada por ambientes virtuales que requirieron
del apoyo de las plataformas licenciadas de la Universidad para su ejecucion.

La situacién de salud publica obligé a replantear el componente de trabajo de campo en dos proyectos.
Para uno se debié modificar el alcance lo que repercutié en el factor presupuestal, y para el otro se realizé
un ajuste metodoldgico para integrar estrategia metodoldgica mixta para el trabajo de campo que combiné
escenarios presencial-virtual.

En diciembre de 2020, se realizé la Primera Fiesta de la Investigacion FCHE, jornada en la que inscribieron
27 investigaciones a ser presentadas en diferentes formatos. Resultado de esto es la creacién de un repo-
sitorio que contiene las muestras de las investigaciones presentadas en la pagina de la VIE, de igual forma,
se adelanta la propuesta para los proyectos de Extension.

Se viene realizé una mayor difusién de las convocatorias que llegan a través del apoyo de la Oficina de

Comunicaciones, utilizando el apoyo de piezas graficas.

- Seactualizo el perfil de profesores de la FCHE.

- Seactualizaron los perfiles de quienes integran la VIE.

- Se creo el repositorio de Investigacion, iniciativa que permitird medir el efecto social que tienen las
investigaciones realizadas desde la FCHE .



0 Articulacién de

Conformacién acciones para la
de la Red de Acciones creacion dpe la red
egresados FCHE realizadas

Desde la Direccién de Bienestar de la
Facultad se adelanta el proceso para
vincular a egresados en un Plan Par que
acompanie las estrategias de graduacion y
la transiciéon exitosa al mercado laboral.

Resultados
Se recibié la propuesta de algunos de los egresados
del programa de Economia para la conformacion de
la Red de Egresados del programa, asi y a través de
la articulacién de acciones con la Vicedecanatura de
Investigacion y Extension, la asesora de la Oficina
de Posgrados y la Oficina de Egresados de la Sede se
iniciaron reuniones periddicas, revisién de experien-
cias a nivel de sede y otras universidades para lograr
consolidar una propuesta de red. Actualmente, se
adelanta también la solicitud de informacion para
egresados a través de un formulario que busca iden-
tificar si consideran importante su creacién, el interés
en participar en ella y propuestas para la misma.
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2.3

Gestion
académica,
administrativa
y financiera

Reto 1.

Continuidad de los procesos de la Gestion Académica

La Secretarfa de Facultad es la dependencia encargada de realizar las activi-
dades académico- administrativas que se requieran en la Facultad, conforme
a las funciones establecidas en el articulo 40 del Acuerdo O11 de 2005.
Es una Oficina Asesora de la Decanatura y los Cuerpos Colegiados de la
Facultad. Su compromiso es garantizar que los procedimientos académicos
relacionados con estudiantes y profesores se realicen de manera eficiente y
oportuna, seglin la normatividad de la Universidad y de la Facultad.

a N O N

e
- 888

Apoyo a los
diferentes cuerpos Consolidacion de
colegiados de la base de datos de

\ Facultad. J Kegresados. J

Si bien durante el cuarto trimestre de 2020 se
mantuvo una situacién atipica donde la virtualidad
siguié siendo protagonista, asi como el reto de
velar por el cumplimiento de las diferentes obli-
gaciones de la dependencia en medio de cambios
importantes como lo puede ser una nueva adminis-
tracién y la reciente vinculacion de nuevo personal
administrativo a la planta de la Facultad, se logré
dar continuidad satisfactoriamente a los diferen-
tes procesos que lidera la Secretarfa, tomando las
acciones y correcciones necesarias y oportunas.
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Resultados

Luego del proceso de consolidacion de la base de datos de egresados de la Facultad de Ciencias Humanas y
Econdmicas con el apoyo de los estudiantes designados en el programa Promotores de Convivencia, se obtuvo
el archivo con una base de 2746 titulos otorgados.

Pese a asumir un nuevo Equipo Directivo finalizando el afio 2020 y bajo un escenario de trabajo remoto se ha
garantizado la normal continuidad de los procesos, entre ellos, la expedicién de certificados, la notificacion de
actos administrativos, asi como también en los que se interviene en calidad de apoyo y asesoria, por ejemplo,
los emanados de los diferentes cuerpos colegiados y demas dependencias de la Facultad.

Se llevé a cabo la Segunda Ceremonia de Grados 2020y grados individuales, en el que prevalecié la virtualidad,
principalmente siendo los estudiantes de posgrado y el pregrado en Economia los principales participantes
en dicha Ceremonia; se logré satisfactoriamente el grado de los estudiantes inscritos y, con el apoyo de la
Secretaria General, el acceso a los titulos de forma electrénica.

Se puso en marcha satisfactoriamente y en compafia de la Decanatura y de la Oficina de Tecnologfas de la Informa-
cién y Comunicaciones (OTIC), el funcionamiento de la extensién telefénica de la Secretarfa de Facultad desde la
modalidad de trabajo remoto, con el propdsito de acercar la atencién a toda la comunidad universitaria y brindando
con esto un canal adicional de comunicacion, que producto de la suspensién de la atencién presencial y por el mismo
trabajo desde casa, habia estado reducida casi exclusivamente al uso del correo electrénico de la dependencia.

Debido a las restricciones que limitan la presencialidad no ha sido posible auin la entrega de los titulos en
fisico a los egresados que los obtuvieron durante la pasada Ceremonia de graduacién, quedando pendiente
ademds la posible celebracién de los eventos presenciales.



o

Gestion

administrativa Acciones

yﬁnanciera realizadas Continuidad de Piloto de Apoyar la gestién
Sede del Centro de servicios para la sostenibilidad Asegurar la calidad
compartidos financieros y financiera de la y larespuesta
administrativos. Facultad. oportuna.

En enero de 2020 la FCHE inicié un piloto con la Sede para tener una Unidad de Servicios Compartidos para la
gestion y administracion de proyectos, en este piloto, coordinado por la Asistencia Administrativa de la Facultad
se vinculan tres gestores de proyectos con recursos de la Sede y se gestionaron y apoyaron 39 proyectos en 13
dependencias de la Sede (Figura 7). En los Gltimos meses del afio se le dio continuidad al piloto y se establecieron
unos indicadores de eficiencia relacionados con el trdmite oportuno y agilidad en el servicio prestado, la Unidad
ha sido una de las tres areas con mejor desempefio en la Sede. Esta gestion, garantiza el buen recaudo, usoy
ejecucion de los recursos propios generados por la Facultad garantizando con ello la calidad en la ejecucion de
los objetivos misionales que dependen de estos recursos.

Resultados

Extension MGenerico ™ Inversién M Investigacion M Regalias Figura 6. Ffroy-eqos.apoya—
dos en el ejercicio piloto



Resultados

Durante el afio 2019, la Facultad recaud6 $ 6.178.364.754, lo que representa un incremento en el recaudo de
$401.770.116 con respecto al afio anterior. Si bien en el 2020 el recaudo no superd al del 2019, si'se evidencia
un resultado positivo, ya que el contexto del 2020 hizo que los proyectos de extensién solo se lograran firmar
después del mes de septiembre y se presentd un aumento en la reserva de cupo de los estudiantes posgrados,
lo que constituye en una desercion transitoria y a una caida del 44% de los recursos generados por este rubro.
Pese a estas dificultades se contribuy a la generacién de empleos directos via las ordenes de prestacién de
servicios en los diferentes proyectos de investigacion y extension y la vinculacién de estudiantes auxiliares
como apoyo a estas actividades (figura 6), es importante resaltar el incremento en el nimero de servicios
académicos remunerados, lo que inyecta nuevas dindmicas a los procesos de extensidn (eje alterno figura 7).
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Figura 7. Contratacion por Ordenes de prestacion de Servicios vs Servicios Académicos Remunerados

En relacién con los recaudos realizados es importante resaltar que entre octubre y diciembre de 2020 el
recaudo ingresos de la FCHE fue de $4.389.113.152 que equivalen al 74,4% del recaudo total de la vigencia
2020. En la Vicedecanatura de Investigacion y Extension fue de $1.087.658.902 que representaron el
80,5% del recaudo total de la vigencia 2020 y los ingresos de posgrados en este mismo periodo fueron de
$538.158.891, representando el 92,7% del recaudo total de la vigencia 2020.



Mejorar los tiempos de respuesta en la atencién de tramites y soli-
citudes estudiantiles y notificacién de las decisiones emanadas del
Consejo de Facultad, brindando informacién oportuna y generando
los canales adecuados.

Ajuste de la programacion para el semestre 2021-2S acorde a la
disponibilidad de recursos de diferentes fuentes que apoyan la con-
tratacién de docentes ocasionales y estudiantes auxiliares.

Continuar con las estrategias y formalizar el andlisis de proyeccién
de cupos que permiten ampliar la oferta de estos en las asignaturas
Disciplinares, de Fundamentacién y de Libre elecciéon para pregra-
dos, y de las tipologias Obligatorias y Elegibles para Posgrado.

Migrar a la evaluacion de Alta Calidad por resultados de aprendizaje,
continuar con la autoevaluacién y trazar una ruta para la implemen-
tacién de los planes de mejoramiento de los programas y contribuir
a la generacién de un banco de datos tnico en la FCHE que permita
aportar a la construcciéon de indicadores requeridos en estos procesos.

Construir procesos continuos que permitan conocer y mejorar las
estrategias pedagogicas utilizadas por los profesores de planta y
ocasionales de la Facultad.

Disefar e implementar programas y estudios que contribuyan a
reducir las tasas de desercién y aumenten la graduacion, asi como
la articulacion de estrategias para el transito exitoso de nuestros
estudiantes al mercado laboral o a la formacién posgradual.

Continuar con la generacién de espacios de formacién y encuentro
para docentes, estudiantes, egresados y equipo administrativo bajo
las estrategias de EducaFCHE.
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Consolidacién de la evaluacién y ajuste a los planes de
estudio de los programas curriculares de posgrado.

Potenciar el relacionamiento con organizaciones acadé-
micas, gubernamentales, y empresariales tanto del sec-
tor social, publico y privado; para la legitimacion social y
el reconocimiento de nuestros programas en el entorno
local y nacional, especialmente.

Fortalecer las estrategias de formacion de alta calidad,
considerando la estructura fisica, softwares, movilidades
y actividades que acompanen los programas emprendi-
dos con este propdsito.

Fortalecer la comunidad académica (profesores, estu-
diantes, egresados) mediante programas de estimulo a la
consolidacién de las lineas de investigacion o profundiza-
cion, los semilleros, y el compromiso con la transferencia
social del conocimiento, desde los proyectos de investi-
gacion y extension con impacto social.

Elaborar una estrategia de documentacién, seguimiento
y evaluacién continua a los planes de mejoramiento
aprobados, que permitan identificar alertas tempranas y
aprovechar las oportunidades para consolidar los avances.

Establecer el vinculo con los egresados de la FCHE, lo que
permitira tener consolidada la red de egresados, actualiza-
cién de los planes de estudio, ofertas para pasantias, oferta
de especializaciones, diplomados y maestrias, entre otras.
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Adelantar gestiones para la vinculacién de estudiantes
de otras universidades y/o a nuestros estudiantes de
doctorado con otras instituciones de educacién superior
para adelantar procesos de doble titulacién o cotutela.

Establecer un plan de mejoramiento para los diferentes
Laboratorios con los que cuenta la Facultad.

Ampliar el nimero de publicaciones que realiza el Centro
Editorial de la Facultad.

Continuar con el proceso de indexacién de las publicacio-
nes seriadas de la Facultad.

Consolidar un proyecto piloto entre la Oficina de Practi-
cas y Pasantias de la Facultad y la Direccion de Investiga-
cion y Extensién de la Sede.

Crear un programa de evaluacion continua en la Facultad
que permita ofrecer cursos de Pregrado y Posgrado para
la comunidad externa a la Universidad.

Generar un sistema de fuente de datos e indicadores
(nico para la FCHE que garantice informacién de calidad
y alimente los requerimientos de informacién para las
diferentes dependencias académicas y administrativas.
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