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Resumen

El siguiente trabajo estudiard la gestion rectoral de Gerardo Molina Ramirez en la
Universidad Nacional de Colombia ejecutada entre los afios 1944 y 1948. Nuestros
principales objetivos se concentran en tres aspectos. En primer lugar, el ensayo pretende
recuperar la importancia de este acontecimiento institucional y la dimensién académica
de Gerardo Molina. En segunda instancia nos hemos propuesto elaborar un breve estado
del arte del problema que nos ocupa. Finalmente, realizaremos una caracterizacion de
la gestion de Molina, atendiendo tanto a sus concepciones sobre la naturaleza y funcién
de la universidad, como a sus realizaciones concretas en materia administrativa. En este
sentido, el estudio de dicho problema nos permitird analizar, ademas, el clima espiritual que
predominaba a mediados del siglo xx, en un escenario donde el letargo conservador habia
sido parcialmente confrontado por el gobierno liberal, instalado en la década del 30.

Palabras clave

Educacion, reforma universitaria, intervencionismo, Universidad Nacional de Colombia,
Gerardo Molina Ramirez, siglo XX.

*Estudiante del pregrado de Historia de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellin.
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1. El pensamiento politico de Gerardo Molina:
presupuestos vitales y contextuales

Gerardo Molina Ramirez nacié en 1906 en Gémez Plata (Antioquia) y murié en
la capital a principios de 1991. Fue uno de los pocos jovenes de origen campesino
que por aquel entonces pudo vincularse a la Universidad de Antioquia con el fin de
adelantar estudios de Derecho (1927), pero ya desde muy temprano adopté posturas
antidogmaticas. La participacion en un huelga le valié la expulsion, viéndose obligado
a continuar su carrera en la Universidad Nacional de Colombia (Bogota, 1929), plantel
del cual obtuvo su grado en 1933. Contando entonces con 27 afos, Molina ya habia
logrado perfilar las dos dimensiones que caracterizarian su vida: la accion politica y
la docencia universitaria. Para ese momento ya habia comenzado a construir su larga
carrera publica al incorporarse como miembro de la Cadmara de Representantes (1933-
35) y luego, en calidad de liberal, como senador de la Republica (1935-39), mientras
que por otro lado también detentd la personeria de Bogota (1942). No debemos olvidar
tampoco que este inicio politico estuvo marcado por su prematuro acercamiento a las
masas populares y obreras, pues participé en el Congreso que dio lugar al surgimiento
de la Confederacion de Trabajadores de Colombia (1936). En esa medida, la apuesta por
un movimiento independiente (Liga de Accion Politica, LAP, 1942-44), también daba
cuenta de la actitud politica de Molina, caracterizada por una voluntad éticay didactica,
bastante atipica para aquella época. En ese sentido su aversion a todo dogmatismo, o
convirtié en un personaje inclasificable e incémodo por su postura critica ante todo
esencialismo politico, tanto al proveniente del bipartidismo como el de la ortodoxia
de izquierda. En ese orden de ideas, Molina se decanté por un socialismo democratico,
el cual se diferenciaba de la socialdemocracia europea y del comunismo pro soviético,
y asimismo establecié puntos de contacto con la filosofia liberal. Molina comprendia
claramente el peligro de los extremos y por eso su objetivo central fue lograr un
equilibrio entre libertad e igualdad. De esa manera este antioqueno se propuso precisar
por qué tales principios no refiian, pues entendia que el primero no era privativo de una
clase (burguesia), sino un valor universal e histéricamente determinado.

Asi, la apuesta de Molina consistié en defender la libertad politica fruto de las
revoluciones burguesas, pero conjugandola con una igualdad material, condicién de
posibilidad para que toda la poblacion pudiera acceder a los bienes fisicos y culturales
propiciados por dicha libertad. Es por ello que, tras constatar la insuficiente preocupacion
del progresismo liberal por la cuestion social, Molina se independizé de dicho partido,
aunque ello no significd su adhesion al paradigma de la socialdemocracia europea, pues
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este antioqueno no toleraba el hecho de que el equilibrio social obtenido en el Viejo Mundo,
fuera el fruto de la explotacion infringida a los paises tercermundistas.!

2. La Republica Liberal y el Estado interventor:
hacia una concepcion publica de la educaciéon

Molinareconoceenlafiguradel Estado interventor una posibilidad realista para abordar
un mundo social que se habia transformado, ergo que requeria de soluciones a nuevos
problemas colectivos, ante los cuales el gobierno central no podia seguir indiferente. En ese
sentido, Molina no condenaba el capitalismo, sino que reclamaba su regulacion por medio
del Estado. De otro lado, el entusiasmo adoptado por este personaje frente a la politica de
los afos 30, estuvo sustentado por a insinuacion de una gradual transformacion socialista
en clave reformista. En esa medida el joven Molina apoy6 la primera administracion de
Alfonso Lopez Pumarejo (1934-1935), al incorporarse en su grupo parlamentario.

Efectivamente la gestion liberal de Pumarejo buscé modernizar la politica nacional al
adoptar proyectos democratizadores que orientaban la preocupacién del poder publico hacia
los problemas sociales. Precisamente su principal objetivo fue efectuar la transformacion
juridica que posibilitaria todas las demas y esta era la reforma constitucional que, ejecutada
en 1936, revisaba la carta elaborada en 1886. Aunque en opinidn de Molina tal movimiento
no pudo adoptar un espiritu totalmente radical, si permitié expresar parcialmente esa
nueva voluntad politica con mayor proyeccion hacia el interés colectivo. En esa medida, el
intervencionismo estatal se elevé a rango constitucional. De esta manera, el Estado asumio
una fisonomia proteccionista, en tanto serfa su responsabilidad el tramitar a legislacion
de temas sociales, muchos de los cuales pasaron por un proceso de desprivatizaciéon para
devenir en derechos sociales como es el caso del trabajo y la educacion.?

Sin embargo, la asuncién de la educacion como una cuestion estatal y no como un
asunto privado, ya se habia prefigurado antes de su verificacién constitucional, gracias al

1. Al respecto véase Dario Acevedo, “"Gerardo Molina (1906-1991)", en Pensamiento colombiano del siglo XX, Vol. Ill,
eds. Santiago Castro-Gomez et al. (Bogotd: Editorial Pontificia Universidad Javeriana, 2007), 177-195; Orlando Fals Borda,
“Gerardo Molina y la Izquierda democrética”, en Gerardo Molina y la Universidad Nacional de Colombia, ed. José Mario
Aguilera Pefa (Bogota: Editorial Unibiblos, Universidad Nacional de Colombia, 2001), 37-42.

2. Confrontar Dario Acevedo, “La Hegemonia Liberal: 1930-1946", en Gran Enciclopedia de Colombia: Temdtica, Vol. 2,
Dir. Académico Jorge Orlando Melo (Bogota: Circulo de Lectores, 1991), 122, 125y 127; Dario Acevedo, “Gerardo Molina
(1906-1991)", 182, 184, 189y 190.
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debate parlamentario que concretd las reformas requeridas en dos resoluciones legislativas
elaboradas en 1935: primero el Decreto 1283, cuyo fin era dar respuesta a la obligacién
oficial de construir un sistema educativo, nacional y moderno; vy, por otro lado, la Ley 68
Organica de la Universidad Nacional. Asi, en el primer caso, dicho documento expresa
la intencion de actualizar la naturaleza de la educacién y con ello sus contenidos, los
cuales al haber estado bajo el dominio de particulares (especialmente religiosos) fueron
pensados para hacer proselitismo o como medio de enriquecimiento. En esa medida la
primera norma instaurada por tal decreto fue declarar el estatuto oficial de la educacion
colombiana (primaria, secundaria y normalista) y con ello la desamortizacién de ese campo,
pues el Estado se convertia en la autoridad maxima que otorgaria los titulos y definiria los
programas curriculares, decantados en este caso por un énfasis mas técnico y pragmatico,
asociado al mundo de la urbanizacion e industrializacion.

Por su parte, la polémica parlamentaria por lareforma universitaria—en la cual participd
Molina— conllevaria consecuencias mas determinantes, pues fue en ese momento que la
Universidad Nacional se concibié por primera vez como el eje formativo del pais. Por ese
motivo la Ley Organica acometio la tarea de concretar las aspiraciones liberales defendidas
por los fundadores de esta institucion (1867), pero cuyos ideales se vieron truncados por
la Republica Conservadora.? De esta manera, la Ley 68 de 1935 propuso la construccion
de una universidad moderna, es decir, con un amplio grado de autonomia académica y
administrativa, asi como democratica en el sentido de que se aprobd el cogobierno
universitario, gracias a la inclusion de representantes estudiantiles en el Consejo Directivo.

Por ese motivo, esta legislacion fue el antecedente que preparé el terreno para
que tales postulados germinaran en a gestion de Molina, gobierno en el cual se abrid la
Universidad hacia saberes filoséficos, sociales y naturales marginados por la censura clerical;
mientras que por otro lado también fue proscrita la politizacién de dicha institucion. En
ultima instancia podemos decir que esta fue la primera vez que se definié la educacién a
partir de criterios cientificos y no ideoldgicos, lo que implicéd la inserciéon de este plantel
dentro dinamicas de secularizacion y liberacién del conocimiento. Ademas, el mencionado
antecedente legal fue el responsable de iniciar el proceso de centralizacion fisica de la
Universidad, ya que bajo su auspicio se decretd la orden de construir una ciudad universitaria

3. Al respecto véase Jaime Eduardo Jaramillo Jiménez, Universidad, politica y cultura: la rectoria de Gerardo Molina en la
Universidad Nacional de Colombia 1944-1948 (Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2007), 6 y 15.



QUIRON

Revista de estudiantes
de Historia

que reuniera en un solo lugar todas las facultades antes dispersas por la urbe bogotana.* Asi
lo atestigud el rector en ejercicio durante 1936, Ernesto Durana, quien reconocio el gran
aporte de instaurar una administracién centralizada y coordinada, pues dicha Ley fue la que
dio origen al Consejo Directivo y Académico.’

Tras estos algidos debates legislativos que contaron con la oposicion de una jerarquia
catoélica que reclamaba la defensa de sus prerrogativas, dichos puntos fueron finalmente
refrendados constitucionalmente con la reforma del 36, en donde la reformulacién de la
relacion Iglesia-Estado conllevé a la modificacion constitucional del Concordato (1887),
anulando asi la obligatoriedad de la educacion religiosa y el veto “editorial” del Arzobispo
primado. Ahora bajo el precepto de la libertad de conciencia, el destino educativo de la
nacion solo podria ser controlado por los publicos.®

3. Perspectivas de estudio sobre la rectoria
de Gerardo Molina: temas y enfoques

A partir de nuestro rastreo bibliografico hemos encontrado fundamentalmente
tres ensayos que han abordado la labor académica de Molina. Por un lado esta el texto
escrito por Dario Acevedo en 1986, titulado Gerardo Molina: el intelectual, el politico,
en donde dedica un capitulo a estudiar de forma global la dimension universitaria de
este antioqueno, la cual siempre estuvo presente en su vida, bien porque se desempefnd
continuamente como profesor, bien porque integré el Consejo Directivo de la Universidad
Nacional en calidad de representante presidencial (1936), o bien del profesorado.” Dicho
texto nos plantea un panorama mas general de la faceta universitaria de Molina y, en el
caso concreto de su rectoria en la Universidad Nacional, procura llevar a cabo una primera
aproximacioén heuristica (prensa). Por otro lado, también es el primer intento sistematico
de situar cronolégica y cualitativamente el itinerario seguido por Molina en la Universidad
Nacional, desde su eleccion hasta su salida por renuncia en 1948, la cual estuvo motivada
por una tendenciosa huelga de estudiantes que surgi6é en el marco de las reactualizadas

4. Al respecto véase Dario Acevedo, “La Hegemonia Liberal”, 125-126; Dario Acevedo, Gerardo Molina: el intelectual, el
politico (Medellin: Ediciones Frente Accidn politica Educativa, 1986), 77-87; Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 11-12.

5. Al respecto véase Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 9, n. 6.

6. Confrontar Dario Acevedo, Gerardo Molina: el intelectual, 88-89; Dario Acevedo, “La Hegemonia Liberal”, 128-129;
Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 3.

7. Al respecto véase Dario Acevedo, Gerardo Molina: el intelectual, 89.
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tensiones bipartidistas durante 1947.2 Un segundo trabajo que trata el problema que aqui
nos ocupa corresponde a un breve texto elaborado por Ricardo Sanchez Angel en 1992,
y que fue reproducido a modo de prologo para la compilacion de fuentes sobre Molina
preparada en el 2001. Alli se presentan una serie de citas comentadas a proposito de la
concepcion universitaria del antioqueno, asi como un breve resumen que pone en evidencia
sus principales logros rectorales, destacando especialmente la impronta duradera de tales
avances, cuyo eco aun continda influyendo en el destino de la Universidad Nacional.’

Finalmente, el estudio mas reciente sobre la administracion de Molina es el realizado
en 2007 por Jaime E. Jaramillo Jiménez, y que constituye hasta ahora el analisis mas detallado
sobre la cuestion, pues ademas de recuperar datos, dicho autor procura ubicar todo ello
dentro de un marco conceptual especifico derivado de presupuestos aportados por [a
Sociologia y la Historia. En esa medida, una primera parte se destina para contextualizar
la institucionalizacion de nuevas disciplinas, promovida por Molina. Jaramillo apela asi
a la obra de Pierre Bourdieu, para tomar de alli su nociéon de campo vy aplicarla al tema
universitario a partir de los conceptos de macrocampo académico, campo disciplinario
y comunidad docente, a fin de explicar la nocion de institucionalizacion, o de cémo los
saberes al inscribirse en un marco social y epistémico, adquieren una legitimidad factica
—no solo ideoldgica— de sus practicas intelectuales, a través de la asignacion de unidades
académico-administrativas inscritas en la Universidad.

Por otro lado, una segunda parte del texto de Jaramillo esta orientado a precisar el ritmo'y
grado de perdurabilidad de las transformaciones promovidas por Molina. En ese sentido, dicho
autor apela a la nocién de modernizacion gradualista para clarificar la relacion entre el ideal
de este rector y las condiciones reales que determinaron su ejecucion. Uno de los ejemplos
mas patentes es el caso de la presencia femenina en la universidad, pues aunque la Republica
Liberal impulsd ciertos cambios en la legislaciéon que otorgaron una apertura publica a las
mujeres,’® y pese a que Molina planted directamente como uno de sus objetivos la ampliacion

8. Al respecto véase Dario Acevedo, Gerardo Molina: el intelectual, 100.

9. Confrontar Ricardo Sanchez Angel, “Gerardo Molina: el universitario”, en Universidad, democracia y socialismo: recuer-
do de Gerardo Molina, VV.AA (Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 1992), 41-45; Ricardo Sanchez Angel, “Gerardo
Molina: el universitario”, en Gerardo Molina y la Universidad Nacional de Colombia, ed. José Mario Aguilera Pefia (Bogota:
Editorial Unibiblos, Universidad Nacional de Colombia, 2001), 31-35.

10. En el gobierno de Olaya Herrera se reconocieron los derechos patrimoniales de las mujeres, mientras que en la admin-
istracion de Pumarejo se otorgd la posibilidad de que estas ocuparan cargos publicos, y en el plano universitario asistimos
a la fundacion de la Escuela de Enfermeria, asi como al ingreso de la primera mujer a la carrera de Derecho (1936). Al
respecto véase Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 53-55; Dario Acevedo, Gerardo Molina: el intelectual, 96-97.
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de la educacion superior femenina," lo cierto es que la persistencia de viejas representaciones
sociales sobre los roles de género conllevaron a que la Universidad siguiera siendo un lugar
dominantemente masculino. Asi, el trasfondo de este caso revela la principal caracteristica
del proceso modernizador colombiano, definido entonces bajo los epitetos de gradualista,
postergado o tradicionalista. Esto porque aqui se ha procurado conciliar la modernidad
econdémica con el anacronismo cultural, representado por el innegable protagonismo de la
Iglesia Catolica colombiana en la construccion de un determinado imaginario social, amén de
que desde el oficialismo siempre se pretendié refrendar juridicamente su vision de la realidad.”

En este sentido, a pesar del impulso acometido por la gestion de Molina para adelantar un
proyecto de secularizaciény democratizacion universitaria, los pasos fueron desandados durante
la década del 50, cuando entré en vigencia el gobierno conservador de Laureano Gémez, quien
se arrogo la capacidad de elegir bajo criterios politicos y proselitistas de cuno religioso, a los
miembros y tematicas que regirian su corpus universitario. De esta manera, se reactualizaba el
fantasma de la educacion confesional, atrofiando asi la consolidacion de disciplinas que aunque
embrionarias, se habian fraguado en una perspectiva moderna (filosofia y ciencias sociales), y
que finalmente fueron derrotadas en ese momento con la recristianizacion escolar.™

Finalmente, el tercer presupuesto tedrico de Jaramillo es el de modernizacion periférica
o endogena. Aqui el autor retoma los postulados basicos de los estudios poscoloniales, para
llamar la atencion sobre la necesidad de reconsiderar las visiones unilaterales que sittan la
modernizacién como un patrimonio exclusivamente europeo. Por otro lado, con el concepto
de periferia, se quiere significar aquellas regiones que no presentan una homogeneidad en
los procesos de secularizacién, sino que estan atravesadas por una fuerte superposicion
de tradicion y modernidad, generandose asi una paraddjica convivencia entre sistemas de
representacion capitalistas y precapitalistas. Sin embargo, se apunta que esto no implica la
instalacion de una relacion de dependencia o pasividad mimética, sino que muestra de qué
manera estos insumos tedricos y metodoldgicos de origen centroeuropeo o norteamericano,
pueden ser reinterpretados criticamente en funcion de los respectivos contextos regionales;
situacion que no significa tampoco la adopcidn de posturas chovinistas, sino la busqueda de
una reforma intelectual ubicada en un justo medio, cuyo leitmotiv seria siempre el ajustarse a
las posibilidades reales de ejecucién y a la pertinencia de sus resultados para las necesidades

11. Al respecto véase Gerardo Molina, “Discurso de posesion de Gerardo Molina [El Tiempo, mayo 6 1944]", en Gerardo
Molina y la Universidad Nacional, ed. José Mario Aguilera Pefia, 65.

12. Al respecto véase Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 66-69.

13. Al respecto véase Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 73-77.
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locales. En esa medida, para este autor la gestion de Molina se constituye en un importante
caso de modernidad vernacula, pues tal concepto de modernizacion endégena condensa
con precision la actitud vital y académica de Moling, distinguida precisamente por esa fértil
imbricacion entre pensamiento universal y preocupacion por la realidad social nacional.™

4. Gerardo Molina en la Universidad
Nacional de Colombia (1944-1948)

El proceso de eleccion del rector en la Universidad Nacional de Colombia constituia el
mas claro ejemplo de la afinidad existente entre un Estado interventor no totalitario y una
institucion académicamente auténoma. Efectivamente era el presidente de la republica quien
proponia una terna de candidatos, pero el ganador era determinado exclusivamente por el
Consejo Directivo, el cual estaba compuesto por nueve miembros: el presidente (Ministro
de Educacion), el vicepresidente (rector), dos delegados gubernamentales (ex ministros de
educacion, ex rectores), un delegado universitario (decano), dos agentes del profesorado y
dos representantes estudiantiles. Para abril de 1944, el presidente encargado, Dario Echandia,
presenté como posibles electores a J. Gomez Pinzon, a Luis Lopez de Mesa y a Gerardo Molina,
quien gand con 5 votos.’ Tal designacion convirtié la Universidad Nacional en una palestra
donde salieron a flote las distintas cosmovisiones que los sectores sociales profesaban en
torno a la naturaleza de la educacion superior. Por un lado, el liberalismo mas moderado (£l
Tiempo) calificéd de agravio cultural la derrota de Luis Lopez de Mesa, considerado como el
simbolo de la intelectualidad colombiana, proveniente de la generacion del Centenario.

De hecho hubo opiniones que atacaron frontalmente la personalidad de Molina, como
fue el caso del diario La Razon y del periodista “Caliban”, pues se consideraba una figura
impertinente para la Universidad, dada su juventud, su “astucia” y su estrambético “credo
socialista”. Caliban, por su parte, ponderé como un error estatal la eleccion para rector de un
“fanatico marxista”. Precisamente este fue el argumento adscrito por la alta jerarquia catolica

14. Al respecto véase Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 59-63; 69-70.

15. El rector solo emitia su opinién en caso de empate y Molina se abstuvo de votar. Al respecto véase Dario Acevedo,
Gerardo Molina: el intelectual, 81y 90.
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y por el Partido Conservador, pues consideraban el socialismo como signo de naturalismo,
sensualismo y ateismo, lo cual corromperia las juventudes y con ellas el futuro nacional.

Sin embargo, también encontramos opiniones situadas en las antipodas de las
anteriores, como las defendidas por la izquierda liberal (El Espectador, Accion Politica) y por
la misma juventud universitaria que declard en Asamblea su voluntad de apoyo a Molina.
En este caso todos coincidieron en considerar al rector como la antitesis del demagogo
proselitista, pues lo Unico que él buscaba en la universidad era construir un espacio cientifico
para la cultura, mas no un instrumento politico. En esa medida, a pesar del dlgido debate
abierto por esta designacion rectoral y que se expresé en el intercambio epistolar efectuado
entre el Arzobispo Perdomo y el Ministro de Educacion, lo cierto es que el gobierno respeté
los principios constitucionales que habian refrendado la autonomia universitaria, de manera
que Molina pudo tomar posesién del cargo e iniciar las reformas.’

4.1. El caracter nacional de la Universidad:
politica, autonomia y compromiso social

El espiritu que animd la politica universitaria de Molina estaba sustentado principalmente
por [3 pretension de que el epiteto de “nacional” que acompanaba el nombre de la Universidad, se
convirtiera en una realidad patente. De esta manera, Molina se apoyd en la reforma universitaria
de Pumarejo para poder construir facticamente una universidad publica (verdadero sentido
nacional), moderna (cientifica y laica), democratica (plural) y neohumanista, valores de los cuales
adolecia completamente dicho plantel aun cuando ya promediaba el siglo XX. De tales falencias
dio testimonio Molina, quien reconocié que a pesar de haberse formado en la universidad, su
aprendizaje se lo debia mas al autodidactismo que al academicismo, pues como él mismo apunta,
con su ascenso al cargo rectoral, “[e]l pais de pronto descubrié que tenia una Universidad”."”

Por eso el objetivo de Molina era poder transformar a vision universitaria otorgandole
una funcién social al conocimiento, al incorporar en las aulas el debate en torno a problemas
nacionales, desde los mas cotidianos hasta los mas estructurales, a fin de que los profesionales
en ciernes fueran parte de la solucion de asuntos vinculados con la cuestién social. De hecho
Molina deseaba que esta Universidad se convirtiera en la Magistra vitae del pais, pues esperaba
que las opiniones emitidas alli fueran consideradas en los debates gubernamentales, pero
también que pudiera fungir como mediadora entre el Estado y el pueblo. Sin embargo, este

16. Confrontar Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 3-8; Dario Acevedo, Gerardo Molina: el intelectual, 89-95.

17. Al respecto véase Gerardo Molina, “Discurso de posesion de Gerardo Molina [El Tiempo, mayo 6 de 1944]", 64y 67.
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consorcio entre Universidad y gobierno no implico el menoscabo de la autonomia universitaria,
pues aunque hubo un gran afan colaboracionista entre esta rectoria y la Republica Liberal, desde
el principio se trazé una diferencia entre el imperativo caracter politico de la Universidad y su
instrumentalizacion proselitista. Precisamente Molina establecié una division tajante entre el
mundo académicoy la militancia partidista, ya que la seleccion del profesorado y estudiantado
debian regirse por criterios meritocraticos y de competitividad intelectual, cuyo nivel era
independiente de su ideologia politica. Por eso en su primer informe de gestion elaborado
en 1945, Molina apuntaba que la mayoria de docentes que integraban la institucion eran de
pertenencia conservadora, mientras que unidades tan importantes como el Consejo Directivo no
contenian ningun miembro socialista. Esto se constituye en una muestra del talante democratico
de Moling, ya que él no se refirié a su posicion como una adquisicion personal, sino como una
labor tejida en equipo: grupo conformado por elementos politicamente heterogéneos, pero
unidos por un fin comuan que era la produccion cientifica. Ademas, este rector procurd enfatizar
en el hecho de que su cargo de tipo ejecutivo tenia menor peso que el elemento legislativo
representado por el Consejo Directivo.

En ese sentido, se aclara que el sentido politico asociado a la universidad debia
concentrarse en la tarea pedagoégica de formar una sélida conciencia ciudadana, es decir,
de preparar a la sociedad para la vida en comunidad. Es por ese motivo que [a autonomia
universitaria se plantea en términos relativos, ya que como lo habian mostrado otras
experiencias, una total desconexiéon entre Estado y Universidad solo podria llevar a la
instauracién de un nuevo monopolio regido por intereses particulares. Siendo entonces
coherente con las medidas constitucionales del intervencionismo, Molina saludo la discreta
presencia del Estado dentro de la Universidad, en tanto su funcion se limitaba a fungir como
veedor de su funcionamiento estructural, mas no como censor de sus miembros, contenidos
y rentas. Ademas, como rector concebia la universidad como un producto del contrato
tacito entre la sociedad y los estudiantes que ingresaban a ella, por lo cual proscribia toda
inclinacion elitista que convirtiera a la universidad en un trofeo de egoismo intelectual, y
en cambio proponia eliminar los métodos escolasticos de ensefanza, a fin de construir un
programa de ensenanza pragmatico con miras a formar un profesional que pudiera responder
a las necesidades nacionales mas inmediatas y asi retribuir el servicio que esta la sociedad le
dispensd implicitamente. Ahora bien, esta pretension defendida por Molina, coincidia con
el nuevo panorama econémico y burocratico propiciado por el intervencionismo estatal de
Lopez Pumarejo. Esta nueva politica acrisold en nuestro pais la dindmica capitalista, lo cual

18. Confrontar Gerardo Molina, “Informe del rector Gerardo Molina a Antonio Rocha, ministro de educacién [AGN]", en
Gerardo Molina y la Universidad Nacional, ed. José Mario Aguilera Pefia, 78-83; Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 14.
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produjo la necesidad de conseguir nuevos profesionales calificados y técnicos en diversidad
de materias. Tal fue la meta que se trazdé Molina al buscar formar a quien en stricto sensu
podria llamarse con razén un servidor o funcionario publico, en la medida en que subyacia
a su profesién un fuerte compromiso social.

En este sentido, Molina, muy atento al contexto, reconocia que si bien su fin Gltimo era
reparar el déficit de “mano de obra intelectual”, ergo inculcar una mentalidad critica y cientifica,
primero era necesario generar una equidad en las condiciones materiales, lo cual significaba poner
la atencion en campos que apuntaban hacia la transformacion y progreso econémico, como era
el caso de la Medicing, la Ingenieria y la Agronomia, todas ellas aplicadas directamente a politicas
publicas de bienestar social. Finalmente, este impetu democratizador impulsado por Molina
también se hizo patente en la apertura universitaria hacia las capas medias emergentes, que dada
su posicion podrian ser mas receptivas ante una ensenanza secularizadora y por tanto menos
conformista; cualidad indispensable para hacer de la universidad semilla de cambio social.

Dicho propésito se hizo explicito con el aumento de cupos promovido por Molina,
lo que condujo a que en 10 anos (1936-1946) la poblacién universitaria se duplicara, pues
promediando su rectoria (1946), el plantel contaba ya con 3000 alumnos. Ademas, tampoco
podemos olvidar que esta intensificacion publica de la Universidad también procuré ampliar
tal voluntad incluyente hasta donde lo permitiera el presupuesto. Es asi entonces como
Molina procurd llevar a cabo politicas de becas y la construccion de un sistema de bienestar
universitario (alimentacion y vivienda) que propiciara el ingreso de jovenes talentosos cuya
situacion material (distancia, precariedad econémica) obturaba su posibilidad educativa.
Asimismo, el enfoque nacional propugnado por Molina condujo a que las politicas de
centralizacion universitaria iniciadas en 1936 no se convirtieran en un obstaculo para
concebir una Universidad Nacional que trascendiera las frontera de su ciudad matriz, y por
el contrario pudiera proyectar su incidencia en otras regiones a través de la incorporacion
de Escuelas de Educacion Superior, que habian funcionado de forma independiente en
ciudades como Manizales (Ingenieria), Medellin (Minas) o Palmira (Agricultura Tropical). En
ese sentido, la rectoria de Molina llamé por primera vez la atencién sobre el imperativo de
construir un sistema nacional a partir de la conexion institucional interregional.™

19. Confrontar Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 9-17; 56; 84-85; Dario Acevedo, Gerardo Molina: el intelectual,
78; 95-96; 99; Gerardo Molina, “Discurso de posesion de Gerardo Molina [El Tiempo, mayo 6 de 1944]", 64-65; Gerardo
Molina, “Informe del rector Gerardo Molina a Antonio Rocha, ministro de educacién [AGN]", 78-82.
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4.2. Una nueva interpretacion del conocimiento:
la profesionalizacion académica en el
marco de la apuesta investigativa

Uno de los principales caballos de batalla de la administracion Molina fue intervenir la
estructura académica presente hasta entonces en [a Universidad Nacional. Por ese motivo,
en aras de poder obtener una modernizacién epistemolégica, fue instaurado como principio
fundamental la autonomia o el derecho a ejercer la libertad de catedra, con lo cual se adoptd
un tipo de conocimiento que debia ser legitimado, vigilado, reglamentado y gobernado
por los profesores o estudiantes directamente implicados, quienes entonces a través de
examenes preparados por pares académicos y no por agentes externos, determinaban la
creacion o supresion de programas, asignaturas, autores, fuentes y miembros.

Esto responde ademas a la ideologia educativa defendida por Moling, quien replanted
los antiguos métodos de ensefianza y por defecto el tipo de profesional o intelectual
formado a partir de ellos. Efectivamente se hace patente aqui una impugnacién de los
procedimientos propios del humanismo de cufo hispanista y que habia legado un programa
dogmatico, centrado en las lenguas cldsicas, en una pedagogia mimética basada en la
especulacion metafisica, es decir, una educacion de corte tedrico que en esa medida habia
dado preeminencia a tres profesiones: el Derecho, la Medicina 'y, quiza, la Ingenieria. Por el
contrario, Molina buscé rebatir este reduccionismo disciplinar al proponer un neohumanismo
fundado en el pragmatismo de las ciencias experimentales, entendiendo también alli a las
ciencias sociales, pues su inclusiéon en el panorama universitario nacional constituyd una
de las preocupaciones transversales del pensamiento de Molina, aunque durante su gestion
no pudieron ser institucionalizadas a plenitud. En esa medida, este rector contrapuso a la
concepcion de un saber repetitivo —por demas desvinculado de la realidad social-una nueva
actitud epistémica basada en la investigacion, esto es, en la produccion inédita y critica de
conocimiento a partir del trabajo empirico o de campo, lo que implicaba un permanente
contacto con el entorno, y con ello la renovacion de anacrénicas representaciones del
mundo, redundando asi en la posibilidad de construir soluciones a los problemas sociales.
En esa medida, su gestion promovid insistentemente la construccion de bibliotecas y
laboratorios, espacios indispensables para estas nuevas actividades cientificas.

Partiendo de dicha perspectiva, se generd asimismo un replanteamiento del tipo
de egresado deseado, pues los procesos de constitucion de campos disciplinares —cuya
principal exigencia era contribuir a validar la investigacion como una forma pertinente de
conocimiento—, conllevaronaque lavieja figuradel autodidacta o del técnico fuera sustituida
por una nueva tipologia de profesional: el académico o especialista, cuyas capacidades se
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validan por una comunidad de saber, con el fin de que no solo atienda al lucro personal,
sino que ofrezca su asesoria al ambito publico, o por lo menos continde vinculado a la
universidad a través de la pedagogia, a produccion editorial y sobre todo la investigacion.

Asi pues, en aras de contribuir a fortalecer la identidad disciplinar de los nuevos campos
académicos y hacer de ellos verdaderas profesiones, Molina impulsé el establecimiento de un
cuerpo profesoral de tiempo completo, de tal manera que la docencia fuera profesionalizada,
en vez de ser tomada como el apéndice de otros cargos que generalmente se asumian para
poder sobrevivir. En ese sentido, dicha modalidad de vinculacién buscaba garantizar a los
profesores las condiciones materiales basicas a fin de que asi adquirieran el rigor y tiempo
necesario para aplicarse paralelamente a la ensefianza y la investigacion. Por tales motivos,
este fue uno de los frentes que produjo importantes logros, ya que el mismo Molina se
complacia de haber duplicado en cuatro anos la presencia de ese tipo de docentes.”

Asi, una vez afianzados los agentes e identidades disciplinares, pudo continuarse con el
proyecto de diversificacion académica a través de la institucionalizacién de nuevos saberes. Tal
pretension implicaba entonces dos procesos adicionales: primeramente consolidar la politica de
restructuracion fisico administrativa, que inicidandose en 1935 habia acabado con el federalismo
y la endogamia universitaria al centralizar todas las facultades en un solo campus; condiciéon
que era necesaria para ejecutar un nuevo proceso de clasificacion por departamentos, los
cuales, aunque vinculados institucionalmente, se subdividian por tematicas académicas. Tal
procedimiento fue un factor importante que facilité el proyecto de Molina.

De otro lado, un segundo aspecto asociado a este proceso de institucionalizacién fue
el didlogo permanente entre la Universidad Nacional y la Escuela Normal Superior (ENS),
la cual también fue pionera en adelantar procesos de modernizacién escolar, pues fue el
principal nicho que acogio a las ciencias sociales en su version contemporanea (Pedagogia,
Historia, Geografia, Filosofia y Economia) y fomentd su progresiva profesionalizacion,
otorgando tempranamente tal estatus a la Antropologia y la Linguistica, disciplinas que
ademas abrieron sus puertas a la activa participacion femenina.

Pero mas alld de esta coincidencia cultural entre ambas instituciones, también cabe apuntar
que hubo un fuerte proceso de retroalimentacion, dado que muchos docentes o egresados habian

20. Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, xviii; 1-2; 12-13; 35; y 83; Gerardo Molina, "Sintesis de la gestién de rectorfa”,
en Gerardo Molina y la Universidad Nacional de Colombia, ed. José Mario Aguilera Pefia (Bogoté: Editorial Unibiblos, Uni-
versidad Nacional de Colombia, 2001), 86; Dario Acevedo, Gerardo Molina: el intelectual, 96.

21. En 1944 habia 56 profesores de tiempo completo, mientras que para 1948 aumentaron a 105. Al respecto véase Ge-
rardo Molina, “Sintesis de la gestion de rectoria”, 86.
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trabajado simultdneamente en los dos planteles. De hecho, la magnitud de este consorcio hizo
que Molina y el rector de la ENS, José Francisco Socarras, se plantearan unir juridicamente ambos
centros, ya que con ello se supliria la necesidad de una facultad de educacion que formara buenos
maestros, es decir, aquellos que mezclaran el bagaje cultural con su saber especializado.?? Asi
pues, independientemente de que esto se concretara, tal intercambio se mantuvo, no siendo poca
su influencia en los procesos de institucionalizacion disciplinar que a continuacion se llevaron en
la Universidad Nacional. En ese orden de ideas una de las primeras realizaciones fue la creacion,
en 1946, del macrocampo conformado por la Facultad de Ciencias, cuya meta era la instalacion
de nuevas especializaciones derivadas de la fragmentacion de grandes saberes, a fin de que los
futuros profesores tuvieran una mejor preparacion para la docencia y la alta investigacion en
materias especificas como la Quimica, las matematicas puras o la Geologia.

Por su parte, la existente Facultad de Derecho sufrié una intervencién muy especial,
porque tradicionalmente fue un espacio que habia recogido no solo a los interesados por
las ciencias juridicas, sino que dada la ausencia de ciencias sociales académicas, habia
reunido a todos aquellos que tenian intereses humanisticos, y en esa medida era comdn la
existencia de abogados hibridos, es decir, de quienes profesionalmente ejercian el derecho,
pero que eran unos diletantes de la Sociologia, la Historia y la Geografia. Por ello el ambiente
académico de este macrocampo propicié que bajo su auspicio se profesionalizaran en
1945, dos nuevas disciplinas: la Economia y la Filosofia. En el primer caso, el leitmotiv que
inspird su creacion tuvo que ver con la concrecion de esa funcién social universitaria, ya
que se conté con el apoyo del reconocido cientifico social Antonio Garcia para construir
una vision del territorio en clave empirica e investigativa, siendo la Economia una disciplina
privilegiada para el debate de importantes inquietudes sociales, como lo expreso su revista
Cuadernos de Economia Colombiana.

En lo referente a la profesionalizacion de la Filosofia, esto implicéd una reflexion de
mas hondo calado, pues condujo a que sus directivas se cuestionaran sobre la identidad
de la universidad y los elementos que le otorgaban su especificidad frente a otros tipos
de educacion superior, de tal suerte que tanto el decano de la Facultad de Derecho como
el mismo Molina consideraban inadmisible el hecho de que este saber no se hubiera
elevado a rango académico, pues la Filosofia era la matriz que alimentaba los presupuestos
epistemoldgicos de todas las demas ciencias. En esa medida, ambos hombres coincidian
en que el pais carecia formalmente de una universidad, ya que in stricto sensu su principal
mision era la de estimular el pensamiento critico, en vez de ofrecer datos para transmitir un

22. Al respecto véase Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 23; 25; 30-31; y 54-55.
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hacer. Por tanto, a Filosofia resultaba fundamental para combatir —en palabras del rector—
“la malsana inclinacién al profesionalismo”, es decir, la preeminencia de la técnica en
detrimento de la produccion intelectual inédita, lo cual conducia a que la Universidad “se
trastocara en una simple escuela de oficios”. De un lado, tenemos entonces una motivacion
ética para la creacion de dicho instituto; pero desde el punto de vista académico también
se pretendian llevar a cabo tres propdsitos: en primer lugar, que pudiera impartirse una
Filosofia no teoldgica, sino vinculada a las corrientes seculares mas contemporaneas
cuyo derrotero habia sido marcado por los filésofos alemanes a través de propuestas
fenomenoldgicas, antropolégicas y antipositivistas, pero que debian ser asimiladas de
forma selectiva en nuestro contexto local. En segundo lugar, se buscaba acercar este saber
a la poblacion comun, pues al otorgarle el estatus de disciplina universitaria a un plantel
publico, se ejecutaba una operacion normalizadora, es decir, demostrar que la Filosofia no
era una desviacion intelectual que corria al margen de la vida social, sino que era un parte
integrante y ademas funcional de ese entramado.

Es por ello que el Gltimo objetivo tenia que ver con a postulaciéon de una Filosofia que
fungiria como piedra de toque para la construccién de una mentalidad interdisciplinaria que,
en vez de contraponer las ciencias naturales frente a las sociales, procurara encontrar sus
puntos de contacto, en consonancia con los valores defendidos por la nueva élite intelectual
no conformista. Por ese motivo observamos en este instituto un grupo de colaboradores
muy diversos, donde comenzaron a descollar personajes como su director Rafael Carrillo y
las emergentes figuras de Danilo Cruz y Jaime Jaramillo Uribe, aunque de los siete profesores
vinculados a dicha dependencia solo uno (José Vélez Sdenz) tenia titulo profesional.

Finalmente, otro saber moderno ante el cual se mostrd receptiva la administracion
de Molina fue la Psicologia, aunque en términos de resultados solo logré incoar su proceso
de institucionalizacién, culminado posteriormente al crearse su Facultad en 1958. Sin
embargo, esta primera aproximacién a una disciplina que ha sido tan fluctuante, nos permite
constatar la manera como Molina aplicé continuamente su voluntad didactica, democratica
y modernizadora. En ese sentido, tenemos que aunque durante su gestion se creod la seccion
de psicotecnia como una suerte de espacio experimental adscrito a la Facultad de Medicing,
los resultados que alli se coligieron tuvieron un trasfondo mas pedagogico que médico y una
aplicabilidad que contribuy6 a reforzar los criterios meritocraticos para el ingreso universitario,
ya que esta seccion fue precursora en la inclusién de pruebas psicotécnicas como método
de medicion de las capacidades individuales.?? En segundo lugar, esta dependencia también

23. Al respecto véase Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 38-52.
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nos muestra el importante impulso que Molina dio a las relaciones internacionales de la
Universidad, lo cual se expresd particularmente en la incorporacion de varios profesores
exiliados (especialmente esparioles), cuya presencia resulté determinante para la renovacion
tedrica de la universidad; tal fue el caso de la directora designada para esta seccion, la
psicologa madrilefia formada en Suiza, Mercedes Rodrigo, quien habiendo desempefiado
un papel destacado en la institucionalizacion de la moderna psicologia colombiana, sufrid
los efectos de nuestra modernidad postergada al ser expulsada por el gobierno de Laureano
Gomez bajo justificaciones tendenciosas de tipo politico (comunista y atea).

4.3. “Una catedra para diez millones de estudiantes:”?
La educacidon universitaria mas alla de las aulas de clase

El concepto fundacional que animaba la administracion universitaria de Molina fue la
intencién de convertir la Universidad no solo en un espacio para la formacién profesional,
sino en la matriz que permitiera educar a todo un pais. Ademas, desde otra perspectiva,
Molina consideraba que esta institucion siempre tendria una deuda con la sociedad nacional,
cuyos miembros, aunque no pudieran asistir a la universidad, eran quienes posibilitaban
con su trabajo la existencia de aquélla. Por ello, teniendo en cuenta tal situacién, esta
rectoria se propuso la tarea de introducir un nuevo concepto de educacién universitaria que
concibiera la actividad formativa como un asunto que desbordaba las aulas de clase y que
por tanto debia extender paralelamente su presencia a todos los sectores de la sociedad,
incluyendo tanto a las masas extrauniversitarias como a las periferias intelectuales no
académicas. En ese orden de ideas, la administracion de Molina disefd los presupuestos
basicos del proyecto denominado Extensién Cultural, el cual nuevamente ofrecia puntos de
encuentro con as propuestas culturales de la Republica Liberal, en la medida en que dicha
politica gubernamental incluyé un componente pedagdgico que propendia por ofrecer un
acompanamiento integral al pueblo con el objetivo de mejorar su nivel intelectual y su
cultura ciudadana; labor para la cual apelaron a la nueva industria medidtica que facilitaba
enormemente as posibilidades de difusion. Asi, la Universidad Nacional también aprovechd
estas herramientas para acercarse a la sociedad, de manera que incorpord, por ejemplo,
cursos radiales con el apoyo de la Radiodifusora Nacional.

24. Al respecto véase Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 75-76.

25. Gerardo Molina, “Discurso de posesion de Gerardo Molina [El Tiempo, mayo 6 de 1944]", 64.
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Siguiendo una linea mas institucional, también fue la Universidad la que ofrecié un
espacio para los primeros grupos de teatro y danza del pais, que serian la base de la futura
profesionalizacion de los artistas. Asimismo, se implementaron los Cursos de Verano, cuyo
objetivo fue ofrecer conferencias publicas que articularan los saberes internacionales con
las realidades locales, pues varios invitados aunque provenian de Europa y Latinoamérica,
proporcionaron aportes que se constituyeron en la raiz de las futuras ciencias sociales
nacionales, a la par que permitieron construir un sentido de identidad basados en nuestra
pertenencia americana y en los valores vernaculos.

Pero sin duda una de las propuestas de Extension que tuvo mas calado en esta gestion
fue el proyecto editorial que se inicié con la consecucion de una imprenta en enero de 1946,
y que siguid con la construccion del edificio que la alojaria, concretandose finalmente con
la publicacion de la Revista Universidad Nacional: Revista trimestral de cultura moderna,
que conté con 11 ediciones efectuadas entre 1944-1948.%¢ Ahora, dicha iniciativa estuvo
inspirada por dos preceptos, uno de tipo democraticoy otro de tipo cientifico. Efectivamente,
Molina y su equipo concibieron este proyecto como una oportunidad para producir textos
sintéticos de facil acceso para toda la comunidad, a fin de que cumpliera en cierta medida
una funcién de rendicion de cuentas sobre la marcha académica del plantel, pero también
que se le adscribiera una competencia pedagogica u orientadora de caracter masivo. En
segunda instancia, dicha revista permitié concretar una temprana apertura cultural, ya que
motivada por una visién cosmopolita, innovadora e integral del conocimiento, estimulé la
produccion, ergo difusion de investigaciones inscritas en marcos teéricos y metodologicos
vanguardistas, aplicados tanto en el campo de las ciencias naturales experimentales como
de las ciencias sociales,”” lo cual permitié contar con el aporte de académicos nacionales e
internacionales; aunque dicha editorial también se mostro receptiva a los aportes artisticos
y literarios de intelectuales no profesionales.

Por otro lado, el comité de dicha revista, también procurd que las novedades cientificas
alli recibidas tuvieran un cierto grado de pertinencia social, de tal suerte que la publicacion
pudiera convertirse en un fructifero foro de debate sobre la realidad nacional. Finalmente,

26. Confrontar Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 19-35; Dario Acevedo, Gerardo Molina: el intelectual, 97-98; Ge-
rardo Molina, “Presentacién de la Revista Universidad Nacional de Colombia (1944)]", en Gerardo Molina y la Universidad
Nacional, ed. José Mario Aguilera Pefa, 97-98.

27. En esta revista tuvieron cabida las distintas especialidades del saber, incluyéndo tanto las disciplinas afincadas como
aquellas en vias de institucionalizarse. Estos fueron los ramos que formaron dicha publicacién: 1. Letras, Filosofia, Historia
y Arte; 2. Derecho, ciencias politicas y econémicas; 3. Ciencias fisicas, Matematicas e Ingenieria; 4. Ciencias naturales,
Biologia, Psicologia, Medicina y Pedagogia; 5. Trabajos y vida universitaria”. Al respecto véase Dario Acevedo, Gerardo
Molina: el intelectual, p. 97; Jaime E. Jaramillo, Universidad, Politica, 29.
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y aunque la Revista Universidad Nacional tuvo el mérito de llamar la atencién sobre la
importancia social de la difusiéon cientifica, sentando asi las bases de nuestras politicas
editoriales actuales, el ritmo de su realizacion no se mantuvo homogéneo, pues hubo de
sufrir la suspension durante el gobierno conservador de Laureano Goémez (1948-1953) y la
castracion de su espiritu cientifico inicial, bajo la presidencia de Gustavo Rojas Pinilla.

28. En su informe final, Molina apunta que la imprenta universitaria fue expoliada y desde entonces no se asigné una
nueva maquinaria para dicho plantel: Gerardo Molina, “Sintesis de la gestién de rectoria”, 87; Al respecto véase Jaime E.
Jaramillo, Universidad, Politica, 35.
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